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Mensagem do CEO

Alexandre Figueiro
CEO Lamiecco

Desde o inicio da minha trajetéria empresarial, completando 30 anos em 2023, juntamente com os
15 anos da LAMIECCO, sempre estive ligado aos vetores do ESG: Social, Governanca e
Sustentabilidade. Em 1997 retornei de uma viagem a Europa, onde o tema da sustentabilidade ja era
comentado. Nesta época, envolvido com temas de reciclagem de plasticos, propus aos meus pares que
passassemos a divulgar o uso de materiais reciclados nos nossos produtos finais. A proposta foi
amplamente rejeitada sob o argumento de que o cliente associaria reciclagem a lixo e
consequentemente a qualidade.

Quando iniciamos o planejamento de montagem da nossa empresa, um dos temas na pauta era o
nome: LAMIECCO apareceu como favorito e acabou sendo escolhido por representar nossa
mensagem de sustentabilidade, sendo gravada na nossa identidade. Comecamos a nossa jornada indo
ao mercado com esta bandeira, pouco valorizada na época. Mesmo assim n3o recuamos, pois
entendemos que parte da nossa trajetéria era e continua sendo, desenvolver cada vez mais esta
consciéncia.

Para a LAMIECCO sustentabilidade sempre foi mais do que utilizar matérias-primas recicladas e ter
produtos reciclaveis, é pensar de ponta a ponta do processo, como 0s nossos produtos contribuem
para a economia de recursos do nosso planeta.

O pilar SOCIAL esta gravado no nosso DNA. Desde a fundacdo nossos PRINCIPIOS s3o amplamente
praticados e divulgados. “O crescimento do negdcio é medido pelo crescimento dos entes envolvidos”
deixa claro que além do crescimento do negdécio e seus respetivos sdécios, trabalhamos pelo
crescimento de todos os stakeholders (time, sociedade, fornecedores, governo, etc.).
A GOVERNANCA também é sustentada pela ETICA e TRANSPARENCIA, dois outros principios
fundamentais nos nossos negocios.

Nossa cultura também é de resiliéncia, pois se nao tivéssemos o espirito do ENDURANCE talvez
tivéssemos desistido da bandeira ESG antes de ganhar a relevancia que tem hoje. Os tempos
mudaram e hoje mencionar praticas sustentaveis, sociais e de governanca se tornaram mandatoérias,
especialmente com a criacdo do ESG. Nés da LAMIECCO ficamos muito felizes em estarmos tratando
destes temas desde a nossa fundacao.
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Manifesto LAMIECCO

Buscar o estado da arte em
revestimentos decorativos.

Etica e confiabilidade;
Transparéncia

e comprometimento;
Crescimento dos entes
envolvidos;

Inovacéo e criatividade.

Ser a melhor, mais
inovadora, mais reconhecida
e mais rentavel empresa

de revestimentos da
América Latina.

Garantir a qualidade dos
produtos e servicos através
do Sistema de Garantia

da Qualidade, que visa

o zero defeito.

. A NOSSA VISAO DE SERMOS RECONHECIDOS COMO A PRINCIPAL EMPRESA EM INOVAGAO E

LUCRATIVIDADE NA AMERICA LATINA, REFLETE O NOSSO COMPROMISSO COM A
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ECONOMICA, BUSCANDO GARANTIR O CRESCIMENTO

CONTINUO E DURADOURO DA LAMIECCO NO MERCADO.

NOSSA MISSAO E BUSCAR CONSTANTEMENTE O ESTADO DA ARTE EM TODAS AS AREAS,
COM A CONVICGAO DE PROMOVER O CRESCIMENTO E A PERPETUACAO DA EMPRESA POR

MEIO DA EXCELENCIA E DA MELHORIA CONTINUA.

NOSSA POLITICA DE QUALIDADE, DESTACA A IMPORTANCIA EM EVOLUIR CONSTANTEMENTE,
COM ATENGAO AOS DETALHES, PARA CONQUISTAR NOVOS CLIENTES A CADA DIA. A
QUALIDADE E UMA EXTENSAO DE NOSSA AREA COMERCIAL E UMA FERRAMENTA

FUNDAMENTAL PARA MANTER UMA BASE SOLIDA DE CLIENTES SATISFEITOS E FIEIS.
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O DNA LAMIECCO

Em nosso documento "DNA LAMIECCO", reforcamos recentemente estes aspectos na nossa cultura:

e Ser o "Estado da Arte" em revestimentos decorativos, sendo o melhor, mais eficiente, inovador e
reconhecido no mercado latino-americano de revestimentos.

¢ Alcancar os melhores resultados para todas as partes interessadas (equipe, clientes, fornecedores,
sociedade e investidores).

e Manter nossos valores como uma bussola para nossas acoes: ética, confiabilidade, transparéncia e
engajamento.

e Comprometer-se em garantir a qualidade de nossos produtos e servicos por meio do Sistema
de Garantia da Qualidade, com o objetivo de zero defeitos.

e Cumprir nossa missdao combinando técnica e sustentabilidade estd em nosso DNA.
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Junte-se a nos e colabore em transformar a LAMIECCO na multinacional brasileira referéncia em
técnica e sustentabilidade em revestimentos. Juntos, podemos ir ainda mais longe!
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DEPOIMENTOS

A satisfacao e reconhecimento expressos pelos nossos colaboradores e clientes
sao a prova do compromisso da nossa empresa com a exceléncia em todos os aspectos do negécio.

‘ ‘ Minha histéria na Lamiecco comecou em 2009, quando surgiu a oportunidade de assumir
a vaga de Auxiliar Administrativa. Algum tempo depois passei a ser responsavel pela
logistica da empresa (emissdo de notas, controle de pedidos, composicido de cargas e
acompanhamento de entregas). Auxiliei também em outros setores como Compras e
Fiscal quando necessério. Atualmente atuo na Logistica e também desempenho algumas
tarefas na parte Contdbil e Fiscal. A Lamiecco dispde de muitas oportunidades de
crescimento profissional e pessoal O sentimento é de gratidao por fazer parte deste time.

Saiuri Roso - Coordenadora Logistica Lamiecco

ENOTEL

Iniciamos a nossa parceria com a Lamiecco em 2016 com a reforma do Enotel Convention & SPA Porto de Galinhas, em

2017 em Portugal na reforma do Enotel Lido e Enotel Baia. E a nossa intencdo € continuar apostando nos produtos
Lamiecco. Trazer praticas sustentaveis para o nosso dia a dia € uma das preocupacdes do Enotel. Queremos deixar para
as geracdes futuras, um ambiente melhor! E com os recursos naturais se tornando cada dia mais escassos, o ideal é
adotar praticas sustentaveis em todos os dmbitos. Dai a importancia de empresas como a Lamiecco que nos trazem

opcbes de materiais de alta qualidade, aliando boas praticas sustentdveis e beleza para o nosso produto final.

MOLDURARTE

A Lamiecco atende a nossa expectativa pela qualidade do produto apresentado, reciclando
e contribuindo com o meio ambiente e nos proporcionando uma nova linha de molduras
em PET. Temos uma boa relacdo de compra na Lamiecco, o produto possui boa estabilidade
e a forma de atendimento e parte técnica também sdo muito bons. Através desta boa
relacdo de atendimento e parte técnica, desenvolvemos um processo de revestimento

que nao possuiamos, revestimento com imitacdo de Madeira Natural para Molduras.

Luis Gustavo Heidrich - Gerente Industrial
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1. Causamos um impacto positivo.

No ano de 2021 utilizamos em nosso processo produtivo o que seria equivalente a 54.000.000 garrafas
Pet recicladas. Segundo relatério Plastic Rivers, feito pela Earthwatch Europe e Plastic Oceans
UK, as garrafas plasticas sdo responsaveis por 14% do lixo encontrado nos mares, um dos maiores
passivos ambientais. Nao é raro nos depararmos com praias paradisiacas e remotas com a costa tomada
por lixo plastico, oriundos de descarte irregular de material, resultado de um sistema de reciclagem
profundamente mal estruturado. A cada ano, 8.000.000 de toneladas de plastico vao parar nas aguas dos
oceanos, levando 100.000 animais marinhos a morte, conforme dados da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU). Além disso, a instituicdo afirma que, caso o ritmo de consumo continue o mesmo, em 2050 pode
haver mais plastico do que peixes nos oceanos.

O compromisso da Lamiecco é promover a reciclagem e utilizar esses residuos no processo produtivo,
retirando-os do meio ambiente e transformando em produtos de alto valor agregado e com um ciclo
de vida muito maior.

Com forte viés em inovacao, pesquisa e desenvolvimento estamos sempre em busca de matérias-primas
alternativas, percebendo oportunidades de reaproveitamento de PET pouco exploradas. O mercado de
embalagens estd sempre se reinventando, novas cores, espessuras, blendas com diferentes resinas,
aditivos e processos. E a Lamiecco segue se reinventando junto, ampliando a gama de matérias-primas
utilizadas, trabalhando com reciclagem pods-industrial e pds-consumo, reaproveitando sobras e aparas
internas e coletando para reaproveitamento as aparas dos clientes, além de ter validado a importacao de
residuos oriundos da producao de embalagens

RECICLAGEM POS CONSUMO RECICLAGEM POS INDUSTRIA

COLETA DE APARAS DOS CLIENTES
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Atualmente o mercado dos reciclados tem preferéncia em utilizar materiais transparentes, pouco
aditivados, limpos e sem contaminacdo com outras cores. O PET colorido e aditivado é amplamente
utilizado na fabricacdo de embalagens para alimentos, bebidas e produtos de higiene pessoal, entre
outros. No entanto, ao contrario do PET transparente, o PET colorido e aditivado é mais dificil de ser
reciclado e reutilizado. Isso ocorre porque o processo de reciclagem é mais complexo e exige uma
selecdo dos residuos de plastico para garantir a qualidade do material reciclado. Além disso, muitos dos
corantes e aditivos usados no PET colorido e aditivado podem contaminar o material reciclado e
comprometer sua qualidade. Por muito tempo também seguimos nessa linha, limitando nossa utilizacao
a poucos grades de reciclado. Nos ultimos anos, fruto de um trabalho conjunto envolvendo area de
compras, qualidade, P&D e producao, iniciamos a busca por reciclados de baixo giro no mercado e
passamos a incorpora-los no nosso processo. E o exemplo dos coloridos e dos materiais multicamadas
que foram incorporados a nossa linha, em formulacdes que entregam desempenho e sustentabilidade.

O flake, na imagem acima, é o resultado da reciclagem, onde o pldstico é processado e transformado em pequenos flocos.
Esses flocos de pldstico, possuem diversas aplicacdes industriais. Na Lamiecco sdo utilizados como matéria-prima na fabricagédo
de revestimentos de alta qualidade e perfomance.
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Ao longo de 2022 foram reinseridos em nosso processo 1.984.711 kg de PET reciclado. Esse nimero
representa mais de 90,47% de toda a nossa matéria-prima utilizada.

Consumo de PET Reciclado em 2022 - Por Tipo (em Kg)

786.349,00
454.449,00
380.311,00
241.313,00
122.289,00
RECICLADOS POS RECICLADOS POS FIBRATEXTIL RECICLADO APARAS
INDUSTRIA CONSUMO IMPORTADO INTERNAS

O levantamento realizado pelo WWF (Fundo Mundial para a Natureza) com base nos dados do Banco
Mundial, analisou a relacdo com o plastico em mais de 200 paises, e apontou que o Brasil produz, em
média, 1 Kg de lixo plastico por habitante a cada semana.

A quantidade reciclada pela LAMIECCO em um ano corresponde a producao de residuo plastico de
uma cidade com 42 mil habitantes pelo mesmo periodo.

Além do compromisso em modificar a nossa realidade, tornando nossas cidades mais limpas. A LAMIECCO
iniciou no ano de 2020 a importacao de PET reciclado de diversos paises, como Canada, Espanha,
Portugal e EUA, reforcando o compromisso com um mundo melhor.

2. O alcance do nosso mercado.

Na unidade de Casa e Construgao ( segmento civil e moveleiro ) com atuacdo do mercado brasileiro, a
LAMIECCO possui cerca de 6,03% de participacdo no segmento de revestimentos. Através de dados
fornecidos por entidades de classes ligados ao setor e informacgdes dos préprios clientes, tabulamos,
mensuramos e montamos o market potential desse segmento de atuacio.
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3. Nosso potencial de crescimento.

Temos potencial para crescer em média de 40% a 50% ao ano nesta década, além da expansao
internacional.

4. Nossa capacidade de operar de forma eficiente.

Seguimos nossa trajetéria de multiplicacdo do nosso EBTIDA a partir da elevacdo da escala do negécio.
Além da expansdo dos negécios nos segmentos CONSTRUCAO CIVIL e MOVELEIRO, seja no mercado
interno ou externo, iniciamos atividades no segmento de IMPLEMENTOS RODOVIARIOS. A nossa
perspectiva de elevacao do EBITDA para o préximo triénio é de 40% ao ano.

5. Estratégias para aperfeicoar nossa eficiéncia operacional.

Estamos trabalhando em VETORES DE CRESCIMENTO para elevar nossas receitas e resultados.
A seguir destacamos os principais:

- NOVOS PRODUTOS: estamos em constante evolucdo no campo de P&D. Novas linhas de produtos
como os revestimentos com resisténcia UV agregam excelente resultado ao negdcio. Além disso estamos
desenvolvendo aplicacdes novas, como a area de molduras para quadros e a substituicdo do acabamento
em gesso para molduras destinadas a exportacido. No final de 2020 também definimos nosso Modelo de
Inovacio, a fim de classificar nossos tipos de inovacdo e apurar de maneira mais assertiva os resultados
financeiros oriundos deste trabalho.

Modelo de Inovacio LAMIECCO

Sobre a classificacio dos itens:

O produto apresenta alguma vantagem técnica em relacdo ao anterior. - SIM - Inovacao Incremental
O produto permanece sem alteracdo de desempenho. - SIMh
Item cadastrado sera direcionado a um novo mercado? - SIM - Inovacao de Mercado

O produto apresenta mudanca significativa em relagcdo aos demais? - SIM

Inovacoes
de Mercado

Inovacées Incrementais . Melhorias
de Produto
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Estratégias de inovacio LAMIECCO:

1. Identificar as necessidades do mercado;

2. Definir objetivos claros;

3. Estruturar equipe de P&D;

4. Investir em tecnologia e infraestrutura;

5. Estabelecer parcerias;

6. Investir em treinamento e desenvolvimento;

7. Acompanhar resultados.

A estratégia de inovacdo da Lamiecco funciona com base nos 7 itens citados acima. Todos os investimen-
tos sdo baseados nas necessidades identificadas. Para cada oportunidade de desenvolvimento de novos
produtos avaliamos os objetivos, investimos em equipe e tecnologia, buscamos apoio e parcerias com
outras empresas, investimos em treinamento dos envolvidos para que tenhamos os resultados esperados.

Novos produtos LAMIECCO:

No ano de 2022 trabalhamos no desenvolvimento de novos produtos para ampliacdo do mix e para

solucionar dores de nossos clientes.

REVEélIMENTo PET
METALIZADO

INOVAGAO | TECNICA | SUSTENTABILIDADE

=

Revestimento com
acabamento metalizado

LANCAMENTO ecco

LAMIECCO SUPER.

RESISTENTE
— AO RISCO

NOVAGAO | TECNICA | DURABI 3

Revestimento com maior
resisténcia ao risco

ecco

Segmento Hospitalar
Segmento Hoteleiro.
Segmento Educacional
Segmento Industrial

LAMIECCO WALL
PROTECTION

INOVACAO | TECNICA | PROTEGAO

Wall Protection
chapas com 1mm
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I ESG - Environmental

Também tivemos a validacdo do produto com aditivo antiviral, capaz de eliminar o virus da familia do
Covid em até 15 minutos apds o contato com o revestimento.

’ contato@nucleovitro.com
nucleo v s =i

vitro e

RESUMO DO ESTUDO IN VITRO DE ATIVIDADE ANTIVIRAL DE ACORDOD
COM A 1SO 21702:2019

O presente documento tem como objetivo trazer os principais resultados
referente a amostra Revestimento em PET reciclado enviado pela empresa
LAMIECCO PLASTICOS S/A relacionado ao relatério 615.2021.102.

Foi realizado estudo in vitro de atividade antiviral de acordo com a IS0
21702:2019 com alfacoronavirus em que foi observado o seguinte resultado:

NW.891.02
Revestimento em PET reciclado

De acordo com os resultados obtidos, & possivel afirmar que:

- A amostra NV 80902, Revestimento em PET reciclado, reduziu 2, 34
logaritmos estando relacionado a redugdo de 99,54% de particulas
virais em 15 minutos de contalo e, assim, apresenta atividade

antiviral.

o

'|-1,'~* - ol

Bibiana Franzen Matte, phD
CRO 23877
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Il ESG - Environmental

Lancamento da nova colecao de madeirados,

a linha NATURE. COLEGCAO

Padrao Padrao Padrao Padrao Padrao
Carvalho Macciato Louro Freijo Malva Nogueira

INSPIRADOS NOS PADROES MAIS UTILIZADOS POR
NOSSOS CLIENTES E MAIS INDICADOS POR ARQUITETOS.

Os padrées madeirados da COLECAO NATURE LAMIECCO combinam com
os principais padroes MDF do mercado.

Freij6 Puro/ Louro Freij6/ Cumaru/ ..
CARVALHO Carvalho Hanover  Frassino Almendra Carvalho Mel Freijé Ambar
MALVA Ay Faia/ Carvalho Poro Natural OAK  Carvalho Tropical Almeira
Carvalho Malva Carvalho Treviso p
Nogueira Caiena/ Nogueira Pecan/ Italian Noce/ Nogueira Boreal Castanea/
NOGUEIRA Améndoa Rustica Solanun Jatoba Brasileiro Noce Ouro & Nogueira Imperial
aRga) Jequitiba / Elmo Macciato/
MACCIATO Nogueira Thar/ Taj / .
) Lamina Dourada
Carvalho Batur Autentic
LOURO . .
< Cumaru Raiz Louro Freijo Peroba Rosa Freijé Natura
FREIJO

Os revestimentos ecoldgicos da COLECAO NATURE podem ser usados como verdadeiros padrées “coringa”, harmonizando-se
perfeitamente com os padrdes existentes em seu projeto, agregando economia e qualidade.
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- INOVACOES INCREMENTAIS: somos reconhecidos como a melhor opcio em revestimentos para
esquadrias internas. Periodicamente estamos incrementando nossa qualidade, nos diferenciando
ainda mais dos nossos concorrentes, atendendo as variadas demandas do mercado.

Possuimos um CENTRO TECNOLOGICO de ponta para a realizacio de P&D e Garantia da Qualidade.
Além dos equipamentos para inspecao dos quesitos da qualidade dos produtos, temos estrutura de
equipamentos e equipe para a producao de inovacoes incrementais e disruptivas. Contamos com Camara
de Luz Ultravioleta, Cabine de Intemperismo acelerado UVA e UVB, Cabine de Xénon, Camara de Salt
Spray, Cabine de Cor, Scratch Test, Abrasimetro, Balancas de Precisao, Dinamémetro, Espectrofotometro,
Rugosimetro, Teste de Dureza via Lapis, Lentes de Aumento, Microscopio de Bancada, Paquimetro,
Micrémetro, GlossMetter e Camera térmica. A estrutura fixa de Pesquisadores conta com uma profissional
Graduada em Quimica Industrial, com Especializacbes em Gestao de Projetos e Gestdo de Qualidade, um
Engenheiro Ambiental, uma Graduanda em Engenharia de Producdo e uma Graduanda em Quimica
Industrial. Contamos, ainda, com consultoria especializada em Automacao Industrial, com larga experiéncia
em processos, além de possuirmos uma planta industrial altamente tecnoldgica, preparada para efetuar
testes reais de trabalhos e processos.

- MATERIAS-PRIMAS: um leque de matérias-primas alternativas estd sendo desenvolvida pela
LAMIECCO. Estamos importando materiais de varios paises, descolando cada vez mais dos commodities
nacionais.

- MELHORIAS NA OPERACAO: em 2017 iniciamos um programa de melhoramento dos nossos
equipamentos que nos trouxeram ganhos expressivos. Os gargalos produtivos foram mapeados e estdo
continuamente sendo eliminados.

- MELHORIAS DE GESTAO: nosso time de lideres busca crescimento constante nos nossos KPI's.
Nossos niveis de CRESCIMENTO, EBTIDA, INADIMPLENCIA e LL est3o em patamares muito satisfatérios.

- AMPLIACAO DA EQUIPE COMERCIAL: abrimos processo seletivo para a contratacio de 3
vendedores técnicos para o mercado interno. A equipe de exportacao deve receber reforcos e time
dedicado exclusivamente ao mercado internacional.

- AMPLIACAO DA CAPACIDADE PRODUTIVA: neste ano iremos realizar investimentos com vistas a
duplicar a capacidade de extrusao.
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- ENGAJAMENTO DA EQUIPE: nossos percentuais de ENGAJAMENTO s3o acima dos 90%.

Estamos situados na faixa das empresas outliers, segundo pesquisas cientificas capitaneadas pela
universidade de Harvard, uma autoridade no assunto.

Histérico de avaliaces de ENGAJAMENTO
120,00%
0, OFE Q20,
100,00% B 90,95%  90,85% 89,63%  g3010
76,72% 83,50% 79 69% ¢ ‘ 79% ° .
o y (] ® y 0 [ ]
80,00/) L ] ® 71,80% @ IU,Dl%
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60,00%
40,00%
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- GO TO MARKET: Ajustamos o nosso modelo de GO TO MARKET, reduzindo substancialmente o
tempo de abertura de novos clientes

6. Quantas vezes podemos multiplicar o nosso equity nos
proximos 5 anos.

A Lamiecco busca crescimento constante, seja na elevacdo do market share do mercado onde atua, seja
na abertura de outros mercados. Além de novas areas geograficas, estamos abrindo novos negdcios para
atuacdo. Tradicionalmente operamos nos segmentos de construcio civil e moveleiro. Agora estamos
inovando no segmento de implementos rodoviarios e automotivo. Isto tem nos possibilitado crescer cerca
de 30% a.a. Em outras palavras podemos dizer que a Lamiecco duplicard seu tamanho a cada 3 anos.




~

16 | Relatério de Impacto - Biénio 2021 / 2022 ecco

revestimentos ecologicos

SG -

7. O impacto em nossos stakeholders.

- Clientes: Nossos produtos agregam alto valor ao produto final sem causar impactos significativos nos
custos. Garantimos a qualidade, o que aumenta a vida Util do produto final, tornando-o mais resistente
ao amarelamento e a umidade, por exemplo. Além disso, personalizamos nossos produtos de acordo com
as necessidades do mercado, oferecendo solucées sob medida. Nossa flexibilidade no desenvolvimento
garante que as necessidades sejam atendidas de forma precisa. Nossa equipe de pds-venda disponibiliza
técnicos especializados para a aplicacdo do produto, bem como relatérios técnicos realizados em nosso
laboratdrio. Realizamos pesquisas mensais de satisfacdo com nossos clientes, avaliando os departamentos
de vendas, producao, logistica e financas. Com politicas de garantia de qualidade, atendimento ao cliente,
melhorias continuas nos processos e produtos, comités de gestdo e treinamento, conseguimos reduzir
significativamente o numero de devolucbes de produtos. Em 2021, alcancamos o melhor resultado
histérico nesse indicador.

3,00%
Evolucao do Indicador META: 0,40%
2,50% 2,52%

2,00%
1,50%

1,24%
1,00% 1,01%

0,87% / 0.93%
0,50% ,61%

0,00%

0,
0.26% 0,18% 0,21%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

- Colaboradores: o TIME LAMIECCO participa dos resultados gerados pelo negécio. Nosso programa de
remuneracao variavel, di acesso a até 15 salarios base no ano ou mais, sendo que esta atrelado ao LL e
Engajamento geral e individual do Time, ou seja, se superarmos o resultado o pagamento é proporcional,
sem limites.Proporcionamos o melhor plano de satde disponivel na regido, extensivo aos familiares, com
pequena contrapartida do colaborador. Com muita alegria acompanhamos o desenvolvimento do time,
que cresce e se desenvolve todos os anos. Nosso time de gestores é composto em sua maioria por
profissionais formados dentro da LAMIECCO, que conhecem, defendem e perpetuam nossa cultura.
Para as oportunidades de crescimento, primeiro buscamos pessoas de dentro de casa. Se estiverem
preparadas serdo chamadas para os desafios. Se ndo estiverem é nosso dever acelerar o
desenvolvimento de talentos.

- Fornecedores: desenvolvemos parcerias de longo prazo, ajustando periodicamente os ponteiros para
gue a relacdo seja positiva para ambos. Sempre que uma inconformidade acontece comunicamos para
gue o fornecedor possa corrigir o processo. Muitos dos nossos fornecedores estdo conosco desde a
pedra fundamental da empresa e seguirdao em frente. Outros foram agregados ao longo do percurso.
Todos sdo nossos convidados para crescer, melhorar produtos e servicos, de modo a acompanhar a
nossa evolucao.




17 | Relatério de Impacto - Biénio 2021 / 2022 amiecco

SG -

- Sociedade: a LAMIECCO contribui de maneira significativa com os indices de ICMS arrecadados no
Municipio de Montauri/RS, isto representa ndo sé a relevancia, mas também a contribuicdo para o
crescimento da comunidade. Impostos que sdo investidos em salde, saneamento, calcamento, iluminacao,
educacdo, maquinario, etc. A renda direta gerada no municipio movimenta o comércio local. Outro grande
beneficio social é a geracdo de empregos indiretos. Fornecedores de embalagens, insumos, servicos, etc., mas
destacamos a geracdo de empregos ligados a reciclagem. CATADORES DE RUA: para coletar o volume de
garrafas que a LAMIECCO processa, sdo necessarios mais de 500 catadores. Sao pessoas com baixo nivel
de capacitacdo e alta vulnerabilidade. A oportunidade representa importante fonte de renda em uma
camada social extremamente necessitada. Dados levantados pela Abiplast apontam que para reciclar uma
tonelada de material plastico por més, sdo necessarios aproximadamente 3,14 catadores. A LAMIECCO
processou no ano de 2020 mais de 180 toneladas de material reciclado, o suficiente para gerar emprego
a cerca de 570 catadores por més. CENTRO DE TRIAGEM - RECICLAGEM DE PET: No processo final de
reciclagem, onde o Pet é lavado, descontaminado e moido, estima-se que sdo necessarios 0,05 colaborador/
tonelada (dados informados pelo fornecedor). Os volumes processados pela LAMIECCO garantem mais
9 empregos nesta etapa.

- Governo: ji citamos a geracao de impostos e podemos agregar a geracdo de empregos. Hoje a
LAMIECCO tem 49 colaboradores no time, com dados coletados até dezembro de 2022. Com a
duplicacdo da capacidade de extrusdo pretendemos chegar a 65 colaboradores na empresa.

- Acionistas: temos um compromisso de multiplicacdo do capital investido e de geracdo de ROE acima
da média da industria. Em 2020 iniciamos o pagamento de dividendos minimos de 25%, podendo ser
elevados conforme disponibilidade e demanda de capital para expansao.

8. Como ampliar o retorno do capital investido.

O crescimento constante da LAMIECCO, com niveis elevados de geracdo de EBITDA, resultam em
crescimento do nosso VALUATION. O nivel reduzido de endividamento contribui neste sentido.
Na fase em que estamos ingressando serdo necessarios muitos investimentos diretos para a expansao
das atividades fabris e comerciais. A aplicacdo de recursos na duplicacdo da nossa capacidade produtiva,
acompanhada da expansao da equipe de vendas e dos mercados em que atuamos ird construir valor
para as partes relacionadas.

VETORES DO CRESCIMENTO

Lancamos um desafio para a equipe de gestores da LAMIECCO: “Se n3o houvessem restricdes (recursos
econdémicos, humanos, infraestrutura, know-how, etc), quais sdo os projetos que vocé investiria para
chegarmos ao faturamento desejado em 2025".

//A- NOVOS MERCADQOS & PRODUTOS //F- GESTAO

//B- AMPLIACAO DA CAPACIDADE PRODUTIVA /G- PESQUISA & DESENVOLVIMENTO
//C- ESTRUTURA DE APOIO //H- ESCALAR A NOSSA SOLUGAO
/D- DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE /- AQUISICOES

//E- AMPLIACAO DA EQUIPE COMERCIAL
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9. Como contribuimos para enfrentar as mudancas climaticas.

A destinacido incorreta do lixo no meio ambiente é uma das principais causas dos impactos ambientais
e das mudancas climaticas. Durante a degradacido a céu aberto, ou até mesmo em aterros, ocorre a
liberacdo de CO2, um dos principais causadores do efeito estufa. De acordo com dados de um estudo
realizado pelo Centro de Tecnologia de Embalagens (CETEA) em parceria com o Compromisso Empresarial
para Reciclagem (CEMPRE) estima-se que a cada 80kg de plastico reciclado é poupada uma quantidade
equivalente a 50kg de CO2. Considerando que ano de 2020 a LAMIECCO processou 2.193.737,00 Kg
de Pet reciclado.

2.536.491,00 Kg Reducao de 1.371.085,62 Kg
Reciclados de CO? Emitidos

A LAMIECCO também utiliza energia renovavel em sua planta. O que também contribui para a
reducdo das emissdes de CO2 na atmosfera;

Certificado de

Energia Renovavel 1 20%
2022 A MAIS QUE EM 2020

Certifi

LAMIECCO

Reduziu a 550

289,50 tCO, eq

de ga ito estufa pela util fontes 202

Certificado de

2021

COMERCENERGIA
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Reciclagem de PET x Producao de PET VIRGEM.

Estudos coordenados por entidades relacionadas a cadeia produtiva do plastico, bem como por diversos
pesquisadores do assunto, indicam que a resina proveniente da reciclagem utiliza apenas 40% da energia
necessaria para a producao da resina virgem, no ano de 2020 a LAMIECCO utilizou uma quantidade de
energia equivalente a 2.291,958 MWh, levando em consideracao os dados acima relatados, contribuimos
com uma economia de 1375,17 MWh. Ainda no viés de gestdo dos recursos energéticos, cabe um
parénteses relativo ao consumo de petréleo utilizado na producao das resinas. Dados levantados pelo
WWEF estimam que 100 toneladas de plastico reciclados evitam a extracdo de 1 tonelada de petrdleo.
Em 2020 o consumo de reciclados pela LAMIECCO evita uma extracdo de 25 toneladas de petréleo
(que € um recurso ndo renovavel).

Caso a LAMIECCO nao reutilizasse os reciclados em seu processo produtivo, a quantidade de plastico
passivel de ser descartada irregularmente no meio ambiente no ano de 2022 seria de:

422 caminhoes carregados 54 milhoes de garrafas Pet 2.015 contentores de residuos

A Lamiecco recicla o correspondente
ao residuo plastico de uma cidade de quase
42 mil habitantes durante 1 ano.

No mesmo viés de eficiéncia energética, Kg de Material processado por KWh
destacamos que nossa unidade fabril opera 1257309 1284,989
A 1400,000 ’
com 100% de lampadas LED, representando 1169.742
. 1200000 1038162 1040654 '
o :
uma reducdo de 60% no consumo
L. . sy 1000,000

energético, prolongando a vida atil e

R 800,000
evitando descarte prematuro. A empresa £00.000
também vem instalando telhas transltcidas 400,000
no pavilhdao, aproveitando a 200,000
iluminacao natural do sol. 0,000

’ 2018 2019 2020 2021 2022

10. Qual é a solucao urbana que melhoramos.

Esta solucao converge com o modelo empregado pelas construtoras, de serem montadoras de diversas
solugdes: rapidez na instalagdo, obra mais limpa, silenciosa e sem cheiro. A durabilidade do revestimento
elimina a necessidade de reaplicar tinta e lidar com situacées de mofo e amarelamento.
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Melhorarmos a nossa eficiéncia energética nos gera muita satisfacio, visto os constantes desafios:
1- Processamento de novas matérias primas; com a ampliacdo do leque de reciclados, fez-se
necessario retomar alguns processos de preparacdo de matéria prima dependentes de energia elétrica;
2- Testes de novos produtos; outro ponto muito trabalhado em 2021 que teve impacto nesse
indicador. Testar produtos em nossa linha demanda setups grandes e alto consumo de energia.

1.000 kg RECICLADOS

poupam 130 litros de petrdéleo
e 5,06 Mwh de energia

O PET é o plastico numero 7 1 \ em reciclagem

do que é reciclado

. . empresas envolvidas
mil toneladas recicladas das embalagens descartadas pelos .
vira uma embalagem nova

consumidores foram recicladas com a reciclagem

Pré-formas
ou garrafas

Téxteis

Quimico

10%

Fitas de ‘
arquear
J «<>

13%

Outros

Laminados e
termo-formados
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11. Como gerenciamos o destino dos residuos produzidos.

GESTAO DOS RESIDUOS SOLIDOS

Trabalhamos de acordo com os trés pilares da coleta seletiva: reduzir, reciclar e reutilizar, a fim de
diminuir os impactos ambientais negativos, para que nossos recursos sejam mais bem aproveitados e
nossos custos com destinacao final sejam menores.

e Aparas e material nao conforme

Sao reaproveitados dentro do processo produtivo, servindo como matéria-prima para produtos especificos.
e Borras de PET

Residuo oriundo da filtragem da massa de Pet fundida. Por conter impurezas ndo pode ser reutilizado
no processo de producdo do laminado. Para destinacdo, desenvolvemos uma aplicacao para a industria
calcadista, especificamente na producao de contrafortes para calcados. Periodicamente formamos uma
carga destes residuos e enviamos para empresa responsavel pela transformacao do item.
No ano de 2020 foram encaminhados para a reutilizacdo cerca de 64.340 toneladas de borra de Pet.

Economia circular:

Coletamos as aparas e sobras de revestimento LAMIECCO dos nossos clientes e inserimos
novamente no processo produtivo.

Vantagens de enviar as sobras para a LAMIECCO:

e A empresa nao tera custo de enviar para aterro sanitario.

¢ N3o tendo onde depositar as aparas, as mesmas terao que ser descartadas nos residuos normais da
empresa, podendo sofrer multa por descarte irregular.

e Utilizar esta informacao como marketing para a empresa, como pratica da Economia Circular.
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A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) é uma legislacido federal brasileira, instituida pela
Lei n°® 12.305/2010, que tem como objetivo principal promover a gestdo integrada e sustentavel dos
residuos solidos, visando a protecdo do meio ambiente, a saude publica e & promocido da
sustentabilidade.

A PNRS estabelece diretrizes e principios para a gestdao dos residuos sélidos, como a responsabilidade
compartilhada entre governo, setor empresarial e sociedade civil na gestdo e destinacdo adequada
dos residuos; a protecdo na gestdo dos residuos, com prioridade para a prevencao, reducao,
reutilizacdo e reciclagem

A Lamiecco é consciente disso. Em 2022 foram coletadas 44,5 toneladas de aparas em nossos
clientes, que posteriormente foram inseridas em no processo e se tornaram novas materiais com
longo ciclo de vida. E importante observar que esse material possivelmente seria enviado para aterros,
impedindo sua reutilizacdo, gerando custos de destinacdo final e se tornando um passivo ambiental.

e Demais residuos
Tudo o que ndo é reaproveitado segue para empresas especializadas em reciclagem e destinacao final,
abaixo os nimeros referentes a 2022.

CLASSIFICAGAO TIPO DE RESIDUO ‘3:"::;)'2:2'315 ?:’I::;)'%ZD; % DE AUMENTO DESTINAGAO FINAL
PAPEL E PAPELAO 3.458 4.607 46% ENCAMINHADO PARA EMPRESA DE RECICLAGEM
CLASSENIA ENCAMINHADO PARA INCINERAGAO
o
RESTOS DE MADEIRA 6.100 8.000 31% PARA GERACAO DE ENERGIA
ENCAMINHADO PARA DE RECICLAGEM
ATAS DE FERR! 9 9. 2.330% s
S SUCATAS 0 390 500 330% OU REUTILIZACAD
PLASTICOS RECICLAVEIS 1.733 5.665 227% ENCAMINHADO PARA EMPRESA DE RECICLAGEM
RESIDUOS NAO
CONTAMINADOS POR )
CLASSE IAE IIB AGENTES NOCIVOS A 16.554 11.685 -29% ENCAMINHADO PARA EMPRESA RESPONSAVEL
SAUDE (VARRICAO, PARA DESTINAGAO EM ATERRO SANITARIO
PO DE PET, PAPEL
TOALHA..)
ESTOPAS, RESIDUOS 0
G DE TINTAS T AR A ENCAMINHADO PARA EMPRESA RESPONSAVEL
NS (2 RIS PARA DESTINAGCAO EM ATERRO SANITARIO

e Gasto com destinacao final

Em 2022 ampliamos nossa atuacdo em logistica reversa, realizando o recolhimento de aparas de
clientes e as reinserindo no processo.

Foram 44,5 toneladas que
retornaram para reprocessamento
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Isso teve um impacto significativo na nossa gestao de residuos soélidos, fazendo com que os ndimeros
com descarte de residuos se elevassem consideravelmente. Muitas vezes as aparas vem contaminadas
com residuos de cola e madeira, inviabilizando a reutilizacdo no processo e precisando ser enviado
para aterro. Entendemos como preferivel fazer o descarte internamente, de maneira correta, mesmo
onerando nossos gastos, a deixar que a destinacao final ocorra de forma inadequada. Essa é mais uma
iniciativa que corrobora com nosso compromisso ambiental.

Também é ponto de destaque dentro o aumento dos residuos encaminhados para a reciclagem externa.
Papel com crescimento de 46% em volumes, sucatas de ferro com crescimento 33% e plasticos com

crescimento de 227% em relacdo ao ano anterior. Reciclar estd em nosso DNA, ndo importa o material.
Nossas acoes estido cada vez mais direcionadas a isso.

Gasto com Residuos por Tonelada de Pet Processada

R$ 30,00 R$ 25,82

R$ 25,00
R$ 20,00

R$ 15,00

R$ 10,00 R$ 2,62 R$ 1,23
R$ 0,79 R$ 0,57 '

R$ 5,00

|:||:||:||:|

R$
2018 2019 2020 2021 2022
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1. Os impactos positivos que geramos em nossa comunidade.

OPORTUNIDADES: A LAMIECCO gera oportunidades de emprego e renda que tém um impacto
significativo em Montauri. Representamos cerca de 28% dos indices de ICMS gerados pela industria e
comércio que retornam ao municipio. Essa instalacdo tem sido notavel na cidade, pois os linkages de
producdo resultaram na construcdo de novas residéncias, aumento das compras no mercado local,
aumento do consumo de servicos, materiais diversos e fornecedores diretos. Um desafio comum nas
areas agricolas é a saida dos jovens em busca de oportunidades de emprego nas grandes cidades. No
entanto, a LAMIECCO tem contribuido para a retencdo desses jovens na cidade, uma vez que
empregamos profissionais de diversas areas, como quimicos, administradores, contadores, advogados
e outras especialidades. Além disso, garantimos que a remuneracdo de nossos colaboradores seja
compativel e justa de acordo com os pardmetros de mercado. Incentivamos praticas de engajamento,
buscando ampliar os ganhos para todos por meio da remuneracdo varidvel e compartilhando os
resultados. Em 2020, além dos treze saldrios legais, pagamos bonus equivalentes a quase um salario
nominal no primeiro semestre e no segundo semestre, totalizando cerca de quinze salarios nominais
por ano para cada colaborador. O valor do bénus variou de acordo com o nivel de engajamento de
cada colaborador.

Transformacao no cenario tecnoldgico: A regido de Montauri, localizada ao norte do Rio Grande do Sul, é
conhecida por sua predominancia agricola. Com o objetivo de fortalecer a economia local, a LAMIECCO se
empenha em apoiar e desenvolver fornecedores e prestadores de servicos dentro do proprio municipio.
Sdo inumeros exemplos disso: adquirimos matéria-prima local, materiais de uso geral, uniformes,
embalagens, servicos de transporte e suprimentos de informatica, totalizando um valor de R$ 4.178.999,70
em despesas como folha de pagamento, fornecedores locais e vale-alimentacdo somente no ano de 2020.

Montauri é uma pequena cidade, com menos de 2.000 habitantes. Com a instalacdo da LAMIECCO,
conseguimos agregar valor aos materiais reciclados da regido, introduzindo tecnologias como extrusao,
pintura, gofragem e outras, pela primeira vez na regido. Além disso, estabelecemos um Centro Tecnolégico
de ponta dedicado a pesquisa e desenvolvimento, bem como garantia de qualidade. Investimos em
equipamentos para inspecao rigorosa dos requisitos de qualidade dos produtos, e nossa producdo de
inovacdes incrementais e disruptivas trouxe ao mercado revestimentos decorativos para moldagem
tridimensional, uma tecnologia inédita na fabricacdo de moveis.

Desenvolvemos aplicacdes exclusivas de revestimento continuo em PET reciclado, impulsionando o
desenvolvimento tecnolégico e sustentavel dessas aplicacoes.

Fabrica da
LAMIECCO
em Montauri
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2. Como zelamos pelo bem-estar dos nossos colaboradores.

BENEFICIOS:

¢ Vale alimentacao

e Plano de satide UNIMED para funcionarios e dependentes, com uma contra partida do funcionario
de apenas 20%

e Auxilio combustivel

e PLR (de até dois salario nominais por ano)

e Prémio produtividade em 2021/2022

e Seguro de vida

REMUNERACAO:

A empresa se preocupa com o desenvolvimento e crescimento dos entes envolvidos, com atencao
especial a um dos principios que é: “O crescimento do negdcio é medido pelo crescimento dos entes
envolvidos”. Dessa forma, de acordo com resultado de pesquisa de salario efetuada na regido, a
remuneracao do time estd em torno de 20 % acima da média. Somando a isso ainda temos beneficios
(vale alimentacao, vale combustivel, seguro de vida e um étimo plano de salide extensivo a familia)
e mais, temos um programa de PLR em que o colaborador pode atingir até um salario nominal a mais
a cada semestre.

REMUNERACAO VARIAVEL:

Nossa remuneracdo variavel esta alinhada com os valores da empresa através de um programa de
engajamento da equipe com metas individuais e coletivas, com foco ndo somente em resultado, mas
também no crescimento e desenvolvimento pessoal do time. Os colaboradores sdo avaliados pelas
liderancas semestralmente, ainda cada um deles responde por 3 indicadores (metas) que sio divulgadas
mensalmente com bastante transparéncia, sdo realizadas reunides periédicas com o time para
comemorar os resultados e identificar os pontos a desenvolver.

ENGAJAMENTO:

Temos uma equipe de trabalho comprometida e engajada, para manter essa cultura buscamos pessoas
que compartilhem dos mesmos valores, assim deixamos muito claro desde o nosso processo seletivo a
nossa forma de trabalho para que trabalhar na Lamiecco ndo seja s6 uma escolha da empresa mas sim
que a empresa seja escolhida pelas pessoas. Temos como diferencial clareza e transparéncia nos
resultados e projecoes de crescimento de modo que as pessoas se sentem parte do processo. Além dos
comités e reunides de areas, temos o Café, dos aniversariantes do més, com a Direcdo, onde sao
abordados assuntos diversos e os colaboradores tem a oportunidade de expor suas ideias.
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3. A abordagem inclusiva do trabalho em toda a nossa
cadeia produtiva.

2020 2020 2021 2021 2022 2022
1S 25 1S 25 1S 25

INDICADORES

Empregabilidade

Numero total de Colaboradores 38 41 49 47 52 53
N° de sécios executivos 1 1 1 1 1 1
Colaboradores (em regime CLT) 33 39 46 45 48 49
Colaboradores (terceirizados / P)J) 1 1 1 2 2
Colaboradores (Estagiarios / Bolsistas) 0

Qualificacao

N° de colaboradores com Nivel Superior 9 12 16 13 9 12

N° de colaboradores com Mestrado, Doutorado
ou Especializacao

Renda

N° de colaboradores com remuneracdo acima

.. . 22 22 24 27 27 28
de 2 salarios minimos

Diversidade
N° de colaboradores do sexo feminino 14 16 18 16 18 21
N° de colaboradores do sexo masculino 21 23 30 31 32 30

N° de colaboradores com necessidades especiais 0 0 0 0 0 0
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4. Nossa contribuicao para a gestao de residuos urbanos.

Beneficios socioambientais da reciclagem de materiais plasticos:

Gera empregos

A cada Reduz 1,1 tonelada de 3.16 catadores
1 tonelada de em média de ’
terial reciclad ” lasti que recolhem
material reciclado residuos plasticos esse volume de
produzido: dispostos em aterros

material no més

O levantamento realizado pelo WMF (Fundo Mundial para a Natureza), com base nos dados do Banco
Mundial, analisou a relacdo com o plastico em mais de 200 paises, e apontou que o Brasil produz em
média, 1Kg de lixo plastico por habitante a cada semana.

A quantidade reciclada pela LAMIECCO em um ano corresponde a producao de residuos plasticos de
uma cidade com 42 mil habitantes pelo mesmo periodo.

O que isso significa?

330 caminhoes 43 milhoes de
carregados garrafas Pet por ano

o

|

Consumo de PET Reciclado em 2022 - Por Tipo (em Kg)

786.349,00

454.449,00
380.311,00
241.313,00
122.289,00
RECICLADOS POS RECICLADOS POS FIBRATEXTIL RECICLADO APARAS INTERNAS

INDUSTRIA CONSUMO IMPORTADO
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5. De que forma divulgamos nossos resultados.

Dados de remuneracao variavel
Indicadores Sociais Internos - 2021/2022 Valor
ALIMENTACAO / COMBUSTIVEL R$ 161.707,88
PLANO DE SAUDE R$ 331.613,24
SEGURO DE VIDA R$ 16.597,74
PRESENTE DE NATAL R$ 7.420,00
TREINAMENTOS R$ 8.000,00

6. Nosso grau de conformidade com as legislacées que
regulamentam a atividade.

A empresa atende as normas que regulamentam a operacao, no que tange a parte ambiental seguimos
as normas da Licenca de Operacdo, destinando todos residuos gerados pelo processo com emissao
de MTR. Atendemos as adequacdes de instalacdo solicitadas para as renovacdes do Alvara . Também nos
preocupamos com a saude e seguranca dos colaboradores, mantemos todos laudos atualizados, LTCAT,
PPRA, PCMSO e Laudo de Ergonomia. Temos uma CIPA atuante que promove eventos relacionados a
salde fisica e mental dos colaboradores, trazendo profissionais da saide para a empresa como Psicélogos,
Médicos, Nutricionista e Engenheiro de Seguranca do Trabalho. Com atencao especial na qualidade de
vida, bem estar e salde dos colaboradores, fizemos um trabalho para reduzir a exposicdo aos volateis,
investimos em 2020 em equipamentos, ventilacdo, alteracdo na composicdo de insumos, parceria com
novos fornecedores, e assim conseguimos reduzir em mais de 60% a emissao volateis. Hoje todos setores
da fabrica tem a emissdo dos vapores quimicos abaixo dos niveis de tolerancia. Alguns setores com a
concentracio abaixo do limite de quantificacao.

Composto Norma/TWA Norma/STEL NR15 Resultado Setor

1 20 - 78 0,343 EXTRUSAO

2 200 300 155 4,78 EXTRUSAO

3 400 - 310 2,33 EXTRUSAO

1 2 - 78 21,96 IMPRESSAO
2 200 300 155 25,14 IMPRESSAO
3 50 75 - <0,26 IMPRESSAO
4 20 50 o <0,3252 IMPRESSAO
1 250 500 780 2,1711 LAMINACAO
2 200 300 155 16,5609 LAMINACAO
&) 20 75 - 2 LAMINACAO
4 20 50 - 0,31 LAMINACAO
5 20 - 78 2,4906 LAMINACAO
6 400 - 310 10,9734 LAMINACAO
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7. Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
incorporados pelo nosso negdcio.

ERRADICAGAD
DA POBREZA

Tt

1- Erradicacdo da Pobreza: Na cadeia produtiva da LAMIECCO emprega-se catadores de residuos
plasticos, como é do conhecimento de todos, trata-se de recursos humanos com baixissimo nivel
de qualificacdo e com elevada necessidade de inclusdo no mercado de trabalho. A LAMIECCO
emprega indiretamente mais de 500 profissionais nesta area, contribuindo assim de maneira
relevante para reducao dos niveis de pobreza no seu raio de atuacao.

SAUDE E
BEM ESTAR

2- Saude e Bem Estar: O nosso processo de fabricacao, é um processo limpo atendendo a quesitos de
atoxicidade dos polimeros processados. Nossos colaboradores estdo submetidos a um ambiente salubre
e de qualidade. Nossos clientes recebem nossos revestimentos de origem reciclada, atoxicos e
sustentdveis, garantindo elevados niveis de salde ocupacional para quem os processa e utiliza nas
aplicacoes finais.

IGUALDADE
DE GENERO

3- Igualdade de Género: Hoje mais de 40% do time é composto por colaboradoras do sexo feminino.
30% dos cargos de gestdo sao ocupados por mulheres. A LAMIECCO néao distingue sexo, raca ou
crencas para determinacdo do nivel de remuneracio.

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

4- Agua Potavel e Saneamento: Reciclamos mais de 47 milhées de garrafas Pet por ano, boa parte
desse volume é retirada do meio ambiente e de rios, fazendo assim com que a LAMIECCO contribua

para o saneamento ambiental.

5- Energia Limpa e Renovavel:

-Os produtos LAMIECCO sao de origem reciclada e sao reciclaveis;

- A LAMIECCO utiliza em sua planta energia renovavel,

- O uso de matérias primas recicladas evita a extracdo de Petréleo (que é um recurso finito);

INDUSTRIA, INOVAGAD
E INFRAESTRUTURA

6- Industria, Inovacao e Infraestrutura: Muitos de nossos produtos sdo de carater inovador e até
inéditos no mercado. Desta forma ndo sé nossa estratégia mas também nossos resultados sao
impulsionados por pesquisas e desenvolvimentos e representam progresso e vanguarda para a
empresa e o pais.

CIDADES E COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

Nl

7- Cidades e Comunidades Sustentaveis: A contribuicio da LAMIECCO para cidades mais
sustentaveis comeca na reciclagem de residuos urbanos, avancando para o processamento de
fabricacdo limpa e inserindo produtos em sua maioria reciclados em aplicagdes anteriormente
atendidas por PVC, um polimero cancerigeno, pela liberagdo de acido cloridrico bem como outros
materiais ndo sustentaveis como papéis resinados nao reciclaveis e laminados de alta pressao
também nao reciclaveis.
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8. A posicao adotada pela empresa em relacdo a pandemia
de COVID-19.

A LAMIECCO nasceu ha 13 anos e logo no inicio da operagdo fomos surpreendidos com a "bolha
imobilidria americana". Muita gente estava desesperada, o mercado em recessdo e a bolsa de valores
despencando. Nds nao aderimos a crise, inclusive criando este slogan e multiplicando-o através da
assinatura eletrénica dos nossos e-mails e através do nosso site. Depois vieram novas crises, como a
que culminou com o impedimento de presidente, trazendo ao Brasil longos anos de recessao enquanto
o mundo expandia. Joesley day, crise dos caminhoneiros, enfim: muitos eventos que pareciam ser o fim.
Quando passam (e sempre passam), percebemos nunca duram para sempre. Foi assim em tempos de
pestes, epidemias, surtos e guerras. Sempre passam! E o que fica: aprendizado. Por este motivo talvez
faca sentido vocé dar um passo atras, sair do olho do furacao e perceber: O que eu aprendo com o que
estad acontecendo. Posso garantir: se vocé se permitir os aprendizados serdo inimeros, em 3 esferas:

e Na forma como lido comigo (EU)
e Na forma como lido com o outro (O OUTRO)
e Na forma como com o ambiente (SEU MUNDO)

Refletir sobre isto e aprender sobre estas 3 esferas fara vocé sair desta crise muito maior do que vocé
entrou. N6s na LAMIECCO estamos aproveitando o momento para refletir a este respeito. Estamos
realizando muitos projetos para que possamos sair desta quarentena ainda melhores.

Adotamos todos os protocolos contra a Covid 19
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1. Eventuais praticas no negdcio que devem ser modificadas.

A Lamiecco passou a ser auditada no ano de 2014 pela Martinelli, sendo que a primeira auditoria foi
contratada em 2015 para auditar 2014, na ocasido a Martinelli ndo conseguiu acompanhar o inventario
em virtude da data de contratacdo. E desde 2018 nido apresenta nenhum parecer com ressalvas.
As orientacbes da auditoria sdo bastante importantes e sao tratadas com prioridade para melhorias de
processos, sempre objetivando elevar o nivel das demonstracdes financeiras com seguranca para todos
que fazem uso das mesmas. Para 2021 elevou-se o nivel de exigéncia com escopo de trabalho em
fechamentos trimestrais. No ano de 2021 ndo houve nenhuma ressalva.

Historico das auditorias:

2014

Contratacdo em 2015, impossibilitando acompanhamento de inventario fisico. Ajustes relevantes de
saldos de caixa, contas a receber, impostos a compensar e nas reservas para incentivos fiscais de periodos
anteriores contra o PL, requerem a reapresentacdo das demonstracées de periodos anteriores.

2015
N3o houve contagem pela auditoria do estoque em poder de terceiros no valor de R$ 291.736,00

2016
Tributos diferidos relativos a prejuizos fiscais do IRPJ e CSLL sobre o LL no montante de R$ 1.735.138,00
(com prejuizos contabeis recorrentes era incerto o lucro)

2017
Tributos diferidos relativos a prejuizos fiscais do IRPJ e CSLL sobre o LL no montante de R$ 1.612.946
(com prejuizos contabeis recorrentes era incerto o lucro)

2018
Sem ressalvas

2019
Sem ressalvas

2020
Sem ressalvas

2021
Sem ressalvas

2022
Sem ressalvas
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2. A transparéncia no compartilhamento dos resultados.

- Como divulgamos internamente os resultados:

Os resultados da empresa sao divulgados mensalmente via e-mail e tratados em reunides especificas
com as equipes. A divulgacdo dos indicadores também é exposta no quadro mural da empresa.
- Publicacbes legais:

As publicacdes legais sdo realizadas anualmente em dois jornais, sendo o oficial do estado e outro
regional onde a empresa esta sediada.

- RCA

Nas reunides de conselho também sio apresentados os resultados com oportunidade para explanacao
e questionamentos dos numeros.

3. O conselho de administracao é composto por membros

independentes.

Formamos nosso CONSELHO DE ADMINISTRACAO em 2014, logo apds a empresa ser transformada
em S.A. e ser investida pelo fundo FIMMA. A partir deste periodo o nosso conselho passou a ser
integrado por um sécio fundador, um indicado pelo fundo e um membro independente escolhido pelos
fundadores em consenso com o fundo. Neste periodo, como conselheiro independente, tivemos a
presenca de Ricardo Jornada, diretor comercial da Cyrela, uma das maiores construtoras do pais. Nos
Gltimos 3 anos integra o nosso conselho de maneira consultiva, Giano D "Agostini, ex-CEO da Goodyear
na América Latina. As reunides do conselho de administracdo ocorrem com freqliéncia de 45 a 60 dias,
onde participam os gestores, diretores, sécios e conselheiro consultivo independente, e sido levados
para ciéncia dos participantes todos os temas relevantes e também consultado a opiniao dos presentes
sobre os temas discutidos.

4. Possuimos comités de gestao voltados para abordar
guestoes estratégicas fundamentais para o crescimento.

Em 2017 iniciamos a implementacdo de comités de gestdo para as seguintes areas:

- Qualidade

- Desperdicio

- Evolucao das vendas na Industria e no segmento corporativo
- Reclamacoes

- Desenvolvimento

- Custeio

- Manutencao

- Custos e despesas de producao

No inicio de 2021 implementamos o COMITE ESG, responsavel por desenvolver e comunicar as politicas
de Sustentabilidade, Social e de Governanca da empresa.
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5. Os valores da organizacao sao compativeis com princi-
pios de transparéncia, ética e acao contra a corrupcao.

A LAMIECCO valoriza a ética e a transparéncia como pilares essenciais. Essa postura é disseminada em
todos os niveis da organizacdo. Além disso, a empresa possui uma abordagem conservadora que a
protege de praticas questionaveis.

6. Manual de orientacao para boas praticas corporativas.

Desde o processo de contratacdo, enfatizamos a comunicacdo das boas praticas. Divulgamos nossa
cultura por meio de videos, textos, postagens e eventos com o grupo. Em 2019, implementamos a politica
comercial para fortalecer os valores da nossa missao, principios e também alinhar e padronizar as praticas
de vendas. O roteiro de vendas (Killer Pitch) promove uma comunicacido uniforme e alinhada aos nossos
valores e principios para nossos clientes. Investimos em treinamentos para capacitar nossos colaboradores
e também para desenvolver novos lideres.

GARANT
NOSSOS PRODUTOS
DESENVOLVEMOS
e ECO-CRIAMOS A
M

OESTADO
DA ARTE KNOW-HOW E

EM REVESTIMENTOS ALTATECNOLOGIA
ADISPOSICAO

Killer Pitch
ey Lamieco
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7. Canal de comunicacao estabelecido entre as diversas
partes interessadas (stakeholders).

Com os colaboradores temos o CAFE COM A DIRECAO. E um evento mensal com 6 colaboradores, que
visa estabelecer um canal aberto de comunicacdo com todo o time.

Além dele temos o encontro bimestral de ENGAJAMENTO, chamado CNS (Construindo Nosso Sucesso).
E uma reunido com todo o time, onde compartilhamos ferramentas de desenvolvimento pessoal, falamos
sobre os nossos valores e avaliamos o andamento dos nossos resultados.

Existem reunides semanais com as equipes de gestdo, onde participam os diretores, gerentes e liderancas
convidadas.

8. Praticas de gestao em conformidade com o estatuto.

O estatuto prevé a eleicao de diretoria anualmente, fato que ocorre sempre no més de novembro.
S3o escolhidos o diretor presidente e os diretores adjuntos. Também sao escolhidos anualmente os
membros do Conselho de Administracido, sendo um membro pertencente ao grupo “sécios fundadores”,
um membro indicado pelo Fundo Inseed FIMMA e o terceiro membro escolhido em conjunto pelos dois
grupos, chamado “conselheiro independente”. O Conselho de Administracdo tem um agenda anual de
reunides, com encontros a cada 45 dias para ouvir da administracdo sobre o andamento dos planos de
expansao e demais temas relevantes da companhia.

Mensalmente divulgamos os resultados da empresa conjuntamente com um relatério de administracao.
Acompanham o documento um relatério chamado PERFIL DAS VENDAS, com dados completos sobre
o perfil dos nossos clientes e margens, bem como o relatério PERFIL DA PRODUCAQ, com dados fabris.

Soma-se a este material o resultados dos KPI’s, chamados internamente de INDICADORES DE
DESEMPENHO. Estes temas fazem parte da nossa politica de transparéncia e sdo divulgados para a
equipe e acionistas. Anualmente publicamos nossos resultados em um jornal de grande circulacao,
atendendo a exigéncias legais, acompanhado do parecer da auditoria independente, outra pratica
sugerida pelo nosso estatuto.




37 | Relatério de Impacto - Biénio 2021 / 2022 amiecco

ESG -

9. Quais sao as diferentes hierarquias nos varios niveis da
empresa’?

A diretoria eleita tem alcada para as questdes do dia-a-dia, investimentos e financiamentos até
R$ 200.000,00. Acima disto os temas sio deliberados em reunides do Conselho de Administracao.

Conselho

Comercial Marketing

P&D
Casa/Construgio “
Controladoria Supply Automotivo

Administrativo

Manutencido PCM

=
a
c

@

a
3
i

Novos Mercados

Exportacdo

m Processos e Tecnologia

Financeiro

Back Office

TN

Logistica
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10. Como as oportunidades de crescimento sao avaliadas,
juntamente com a definicao de metas e a geracao de leads,
para alcancar os objetivos de vendas.

Com base nas parcerias estabelecidas com entidades de classe especificas para cada segmento em que
atuamos, nossa equipe de inteligéncia coleta informacdes para avaliar e validar o potencial de consumo do
mercado, o qual é dividido em clusters (grupos de clientes com perfis de compra semelhantes), conforme

ilustrado na figura abaixo.

MAPEAMENTO DO MERCADO ATUAL BUSCAR NOVOS MERCADOS
e Identificar novas oportunidades
e Verificar compatibilidade do
produto em outras aplicacoes
e Foco na exportacao

e Atualizacio do potencial
e segmentacao por cluster.
e Analise de concorréncia.

QUALIFICAGAO DE LEADS

e Pesquisa com clientes e representantes
¢ CRM
e Curva ABC
e Power BI

CLUSTERS

M

-

PERFIS PARA PERFIS PORTAS DE MOLDURAS
RECOBRIMENTO AUTO MOTIVO PASSAGEM P/ EXPORTACAO

‘ \ Y o
0
ABimCl MOVERGS N abie orchestraBrasil ApexBrasﬂ é bgmovel

| ASSOCIAGAO BRASLERA DA Associacao Brasileira de Projeto de Promocao de Exportacoes ~ asencia srasiteira e promo oo poY Indistrias do Mobi
INDUSTRIA DE MADERA PROCESSADA Industrias de Esquadrias RINIE
MECANICAMENTE

MOLDURAS
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Com o potencial de consumo estabelecido, definimos metas de crescimento para cada subsegmento e
leads a serem buscados. Avaliamos case de sucesso, performance de produto, estrutura comercial e fabril.
Atualmente possuimos 8% de share no mercado pesquisado e analisado por nossa area de inteligéncia.

Nos ultimos 3 anos apresentamos crescimento consideravel, inclusive no periodo de pandemia.

Para embasar e efetuar o atingimento da expansao do negécio, os vetores necessarios para gerar o
crescimento proposto sdo analisados e efetuados por um grupo especifico participando gestores e

representantes de todas as areas da empresa. Proposta de crescimento 2021 a 2025*.
*Vide plano de negécios.
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