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Mensagem do CEO

Alexandre Figueiró
CEO Lamiecco

Desde o início da minha trajetória empresarial, completando 30 anos em 2023, juntamente com os 

15 anos da LAMIECCO, sempre es�ve ligado aos vetores do ESG: Social, Governança e 

Sustentabilidade. Em 1997 retornei de uma viagem a Europa, onde o tema da sustentabilidade já era 

comentado. Nesta época, envolvido com temas de reciclagem de plás�cos, propus aos meus pares que 

passássemos a divulgar o uso de materiais reciclados nos nossos produtos finais. A proposta foi 

amplamente rejeitada sob o argumento de que o cliente associaria reciclagem a lixo e 

consequentemente a qualidade. 

Quando iniciamos o planejamento de montagem da nossa empresa, um dos temas na pauta era o 

nome: LAMIECCO apareceu como favorito e acabou sendo escolhido por representar nossa 

mensagem de sustentabilidade, sendo gravada na nossa iden�dade. Começamos a nossa jornada indo 

ao mercado com esta bandeira, pouco valorizada na época. Mesmo assim não recuamos, pois 

entendemos que parte da nossa trajetória era e con�nua sendo, desenvolver cada vez mais esta 

consciência.

Para a LAMIECCO sustentabilidade sempre foi mais do que u�lizar matérias-primas recicladas e ter 

produtos recicláveis, é pensar de ponta a ponta do processo, como os nossos produtos contribuem 

para a economia de recursos do nosso planeta. 

O pilar SOCIAL está gravado no nosso DNA. Desde a fundação nossos PRINCÍPIOS são amplamente 

pra�cados e divulgados. “O crescimento do negócio é medido pelo crescimento dos entes envolvidos” 

deixa claro que além do crescimento do negócio e seus respe�vos sócios, trabalhamos pelo 

crescimento de todos os stakeholders (�me, sociedade, fornecedores, governo, etc.).

A GOVERNANÇA também é sustentada pela ÉTICA e TRANSPARÊNCIA, dois outros princípios 

fundamentais nos nossos negócios.

Nossa cultura também é de resiliência, pois se não �véssemos o espírito do ENDURANCE talvez 

�véssemos desis�do da bandeira ESG antes de ganhar a relevância que tem hoje. Os tempos 

mudaram e hoje mencionar prá�cas sustentáveis, sociais e de governança se tornaram mandatórias, 

especialmente com a criação do ESG.  Nós da LAMIECCO ficamos muito felizes em estarmos tratando 

destes temas desde a nossa fundação. 
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Manifesto LAMIECCO

A NOSSA VISÃO DE SERMOS RECONHECIDOS COMO A PRINCIPAL EMPRESA EM INOVAÇÃO E 

LUCRATIVIDADE NA AMÉRICA LATINA, REFLETE O NOSSO COMPROMISSO COM A 

SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ECONÔMICA, BUSCANDO GARANTIR O CRESCIMENTO 

CONTÍNUO E DURADOURO DA LAMIECCO NO MERCADO.

NOSSA MISSÃO É BUSCAR CONSTANTEMENTE O ESTADO DA ARTE EM TODAS AS ÁREAS, 

COM A CONVICÇÃO DE PROMOVER O CRESCIMENTO E A PERPETUAÇÃO DA EMPRESA POR 

MEIO DA EXCELÊNCIA E DA MELHORIA CONTÍNUA.

NOSSA POLÍTICA DE QUALIDADE, DESTACA A IMPORTÂNCIA EM EVOLUIR CONSTANTEMENTE, 

COM ATENÇÃO AOS DETALHES, PARA CONQUISTAR NOVOS CLIENTES A CADA DIA. A 

QUALIDADE É UMA EXTENSÃO DE NOSSA ÁREA COMERCIAL E UMA FERRAMENTA 

FUNDAMENTAL PARA MANTER UMA BASE SÓLIDA DE CLIENTES SATISFEITOS E FIÉIS.



Em nosso documento "DNA LAMIECCO", reforçamos recentemente estes aspectos na nossa cultura:
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O DNA LAMIECCO

• Ser o "Estado da Arte" em reves�mentos decora�vos, sendo o melhor, mais eficiente, inovador e 

reconhecido no mercado la�no-americano de reves�mentos.

• Alcançar os melhores resultados para todas as partes interessadas (equipe, clientes, fornecedores, 

sociedade e inves�dores).

• Manter nossos valores como uma bússola para nossas ações: é�ca, confiabilidade, transparência e 

engajamento.

• Comprometer-se em garan�r a qualidade de nossos produtos e serviços por meio do Sistema 

de Garan�a da Qualidade, com o obje�vo de zero defeitos.

• Cumprir nossa missão combinando técnica e sustentabi l idade está em nosso DNA.

Junte-se a nós e colabore em transformar a LAMIECCO na mul�nacional brasileira referência em 

técnica e sustentabilidade em reves�mentos. Juntos, podemos ir ainda mais longe!



A sa�sfação e reconhecimento expressos pelos nossos colaboradores e clientes 

são a prova do compromisso da nossa empresa com a excelência em todos os aspectos do negócio.
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DEPOIMENTOS

Minha história na Lamiecco começou em 2009, quando surgiu a oportunidade de assumir 

a vaga de Auxiliar Administra�va. Algum tempo depois passei a ser responsável pela 

logís�ca da empresa (emissão de notas, controle de pedidos, composição de cargas e 

acompanhamento de entregas). Auxiliei também em outros setores como Compras e 

Fiscal quando necessário. Atualmente atuo na Logís�ca e também desempenho algumas 

tarefas na parte Contábil e Fiscal. A Lamiecco dispõe de muitas oportunidades de 

crescimento profissional e pessoal O sen�mento é de gra�dão por fazer parte deste �me.

“
Saiuri Roso - Coordenadora Logís�ca Lamiecco

Iniciamos a nossa parceria com a Lamiecco em 2016 com a reforma do Enotel Conven�on & SPA Porto de Galinhas, em 

2017 em Portugal na reforma do Enotel Lido e Enotel Baia. E a nossa intenção é con�nuar apostando nos produtos 

Lamiecco. Trazer prá�cas sustentáveis para o nosso dia a dia é uma das preocupações do Enotel. Queremos deixar para 

as gerações futuras, um ambiente melhor! E com os recursos naturais se tornando cada dia mais escassos, o ideal é 

adotar prá�cas sustentáveis em todos os âmbitos. Daí a importância de empresas como a Lamiecco que nos trazem 

opções de materiais de alta qualidade, aliando boas prá�cas sustentáveis e beleza para o nosso produto final.

“
ENOTEL

A Lamiecco atende  a nossa expecta�va pela qualidade do produto apresentado, reciclando 

e contribuindo com o meio ambiente e nos proporcionando uma nova linha de molduras 

em PET. Temos uma boa relação de compra na Lamiecco, o produto possui boa estabilidade  

e a forma de atendimento e parte técnica também são muito bons.  Através desta boa 

relação de atendimento e parte técnica,  desenvolvemos um processo  de reves�mento 

que não possuíamos, reves�mento com imitação de Madeira Natural para Molduras.

“
Luís Gustavo Heidrich - Gerente Industrial

MOLDURARTE



Montauri / RS - Brasil - Sede da Lamiecco

O COMPROMISSO QUE 
TEMOS COM O MEIO AMBIENTE

ESG
Environmental 
Social and 
Governance



No ano de 2021 u�lizamos em nosso processo produ�vo o que seria equivalente a 54.000.000 garrafas 

Pet recicladas. Segundo relatório Plas�c Rivers, feito pela Earthwatch Europe e Plas�c Oceans 

UK, as garrafas plás�cas são responsáveis por 14% do lixo encontrado nos mares, um dos maiores 

passivos ambientais. Não é raro nos depararmos com praias paradisíacas e remotas com a costa tomada 

por lixo plás�co, oriundos de descarte irregular de material, resultado de um sistema de reciclagem 

profundamente mal estruturado. A cada ano, 8.000.000 de toneladas de plás�co vão parar nas águas dos 

oceanos, levando 100.000 animais marinhos à morte, conforme dados da Organização das Nações Unidas 

(ONU). Além disso, a ins�tuição afirma que, caso o ritmo de consumo con�nue o mesmo, em 2050 pode 

haver mais plás�co do que peixes nos oceanos. 

O compromisso da Lamiecco é promover a reciclagem e u�lizar esses resíduos no processo produ�vo,

 re�rando-os do meio ambiente e transformando em produtos de alto valor agregado e com um ciclo 

de vida muito maior.
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1. Causamos um impacto posi�vo.

E  EnvironmentalSG -

RECICLAGEM PÓS CONSUMO RECICLAGEM PÓS INDÚSTRIA

RECICLAGEM DAS APARAS INTERNAS COLETA DE APARAS DOS CLIENTES

Com forte viés em inovação, pesquisa e desenvolvimento estamos sempre em busca de matérias-primas 

alterna�vas, percebendo oportunidades de reaproveitamento de PET pouco exploradas. O mercado de 

embalagens está sempre se reinventando, novas cores, espessuras, blendas com diferentes resinas, 

adi�vos e processos. E a Lamiecco segue se reinventando junto, ampliando a gama de matérias-primas 

u�lizadas, trabalhando com reciclagem pós-industrial e pós-consumo, reaproveitando sobras e aparas 

internas e coletando para reaproveitamento as aparas dos clientes, além de ter validado a importação de 

resíduos oriundos da produção de embalagens



Atualmente o mercado dos reciclados tem preferência em u�lizar materiais transparentes, pouco 

adi�vados, limpos e sem contaminação com outras cores. O PET colorido e adi�vado é amplamente 

u�lizado na fabricação de embalagens para alimentos, bebidas e produtos de higiene pessoal, entre 

outros. No entanto, ao contrário do PET transparente, o PET colorido e adi�vado é mais di�cil de ser 

reciclado e reu�lizado. Isso ocorre porque o processo de reciclagem é mais complexo e exige uma 

seleção dos resíduos de plás�co para garan�r a qualidade do material reciclado. Além disso, muitos dos 

corantes e adi�vos usados no PET colorido e adi�vado podem contaminar o material reciclado e 

comprometer sua qualidade. Por muito tempo também seguimos nessa linha, limitando nossa u�lização 

a poucos grades de reciclado. Nos úl�mos anos, fruto de um trabalho conjunto envolvendo área de 

compras, qualidade, P&D e produção, iniciamos a busca por reciclados de baixo giro no mercado e 

passamos a incorporá-los no nosso processo. É o exemplo dos coloridos e dos materiais mul�camadas 

que foram incorporados a nossa linha, em formulações que entregam desempenho e sustentabilidade.
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O flake, na imagem acima, é o resultado da reciclagem, onde o plás�co é processado e transformado em pequenos flocos. 

Esses flocos de plás�co, possuem diversas aplicações industriais. Na Lamiecco são u�lizados como matéria-prima na fabricação 

de reves�mentos de alta qualidade e perfomance. 



Ao longo de 2022 foram reinseridos em nosso processo 1.984.711 kg de PET reciclado. Esse número 

representa mais de 90,47% de toda a nossa matéria-prima u�lizada.

Consumo de PET Reciclado em 2022 - Por Tipo (em Kg)

O levantamento realizado pelo WWF (Fundo Mundial para a Natureza) com base nos dados do Banco 

Mundial, analisou a relação com o plás�co em mais de 200 países, e apontou que o Brasil produz, em 

média, 1 Kg de lixo plás�co por habitante a cada semana.

A quan�dade reciclada pela LAMIECCO em um ano corresponde a produção de resíduo plás�co de 

uma cidade com 42 mil habitantes pelo mesmo período.

Além do compromisso em modificar a nossa realidade, tornando nossas cidades mais limpas. A LAMIECCO

iniciou no ano de 2020 a importação de PET reciclado de diversos países, como Canadá, Espanha, 

Portugal e EUA, reforçando o compromisso com um mundo melhor.

Na unidade de Casa e Construção ( segmento civil e moveleiro ) com atuação do mercado brasileiro, a 

LAMIECCO possui cerca de 6,03% de par�cipação no segmento de reves�mentos. Através de dados 

fornecidos por en�dades de classes ligados ao setor e informações dos próprios clientes, tabulamos, 

mensuramos e montamos o market poten�al desse segmento de atuação.

2. O alcance do nosso mercado.
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786.349,00

380.311,00

122.289,00

241.313,00

454.449,00

RECICLADOS PÓS
INDÚSTRIA

RECICLADOS PÓS
CONSUMO

FIBRA TEXTIL RECICLADO
IMPORTADO

APARAS
INTERNAS



Temos potencial para crescer em média de 40% a 50% ao ano nesta década, além da expansão 

internacional. 

3. Nosso potencial de crescimento.

Seguimos nossa trajetória de mul�plicação do nosso EBTIDA a par�r da elevação da escala do negócio. 

Além da expansão dos negócios nos segmentos  CONSTRUÇÃO CIVIL e MOVELEIRO, seja no mercado 

interno ou externo, iniciamos a�vidades no segmento de IMPLEMENTOS RODOVIÁRIOS. A nossa 

perspec�va de elevação do EBITDA para o próximo triênio é de 40% ao ano.

4. Nossa capacidade de operar de forma eficiente.

Estamos trabalhando em VETORES DE CRESCIMENTO para elevar nossas receitas e resultados. 

A seguir destacamos os principais:

- NOVOS PRODUTOS: estamos em constante evolução no campo de P&D. Novas linhas de produtos

como os reves�mentos com resistência UV agregam excelente resultado ao negócio. Além disso estamos 

desenvolvendo aplicações novas, como a área de molduras para quadros e a subs�tuição do acabamento 

em gesso para molduras des�nadas a exportação. No final de 2020 também definimos nosso Modelo de 

Inovação, a fim de classificar nossos �pos de inovação e apurar de maneira mais asser�va os resultados 

financeiros oriundos deste trabalho.

5. Estratégias para aperfeiçoar nossa eficiência operacional.

Modelo de Inovação LAMIECCO

Inovações
Disrup�vas

Inovações
de Mercado

Inovações Incrementais
de Produto

Sobre a classificação dos itens:

O produto apresenta alguma vantagem técnica em relação ao anterior. - SIM - Inovação Incremental
O produto permanece sem alteração de desempenho.                             - SIM - Melhoria
Item cadastrado será direcionado a um novo mercado?                           - SIM - Inovação de Mercado
O produto apresenta mudança significa�va em relação aos demais?      - SIM - Inovação Disrup�va Radical

Melhorias
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Estratégias de inovação LAMIECCO:

1.  Iden�ficar as necessidades do mercado;

2.  Definir obje�vos claros;

3.  Estruturar equipe de P&D;

4.  Inves�r em tecnologia e infraestrutura;

5.  Estabelecer parcerias;

6.  Inves�r em treinamento e desenvolvimento;

7.  Acompanhar resultados.

A estratégia de inovação da Lamiecco funciona com base nos 7 itens citados acima. Todos os inves�men-

tos são baseados nas necessidades iden�ficadas. Para cada oportunidade de desenvolvimento de novos 

produtos avaliamos os obje�vos, inves�mos em equipe e tecnologia, buscamos apoio e parcerias com 

outras empresas, inves�mos em treinamento dos envolvidos para que tenhamos os resultados esperados.

Novos produtos LAMIECCO:

No ano de 2022  trabalhamos no desenvolvimento de novos produtos para ampliação do mix e para 

solucionar dores de nossos clientes.

Reves�mento com maior
resistência ao risco

Wall Protec�on
chapas com 1mm

Reves�mento com
acabamento metalizado
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Também �vemos a validação do produto com adi�vo an�viral, capaz de eliminar o vírus da família do 

Covid em até 15 minutos após o contato com o reves�mento.
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Lançamento da nova coleção de madeirados, 

a linha NATURE.

Padrão

Carvalho
Padrão

Macciato
Padrão

Louro Freijó
Padrão

Malva
Padrão

Nogueira

Os padrões madeirados da COLEÇÃO NATURE LAMIECCO combinam com 

os principais padrões MDF do mercado.

LAMIECCO DURATEX BERNECK ARAUCO EUCATEX FIBRAPLAC FLORAPAC

CARVALHO

MALVA

NOGUEIRA

MACCIATO

LOURO
FREIJÓ

Freijó Puro/
Carvalho Hanover

Louro Freijó/
Frassino Almendra

Cumarú/
Carvalho Mel

Freijó Ambar

Riviera/
Carvalho Malva

Faia/
Carvalho Treviso Carvalho Poro Natural OAK Carvalho Tropical Almeira

Nogueira Caiena/
Amêndoa Rústica

Solanun
Nogueira Pecan/
Jatobá Brasileiro

Italian Noce/
Noce Ouro

Nogueira Boreal Castanea/
Nogueira Imperial

Itapuã/
Nogueira Thar/
Carvalho Batur

Jequitibá /
Taj /

Autentic

Elmo Macciato/
Lamina Dourada

Cumarú Raiz Louro Freijó Peroba Rosa Freijó Natura

Os revestimentos ecológicos da COLEÇÃO NATURE podem ser usados como verdadeiros padrões “coringa”, harmonizando-se 

perfeitamente com os padrões existentes em seu projeto, agregando economia e qualidade.

INSPIRADOS NOS PADRÕES MAIS UTILIZADOS POR 

NOSSOS CLIENTES E MAIS INDICADOS POR ARQUITETOS.

Alta definição nas estampas • Impressão limpa, sem pontos brancos • Maior flexibilidade 

Modelagem e cortes perfeitos • Garantia de colagem



- INOVAÇÕES INCREMENTAIS: somos reconhecidos como a melhor opção em reves�mentos para 

esquadrias internas. Periodicamente estamos incrementando nossa qualidade, nos diferenciando 

ainda mais dos nossos concorrentes, atendendo as variadas demandas do mercado. 

- MATÉRIAS-PRIMAS: um leque de matérias-primas alterna�vas está sendo desenvolvida pela 

LAMIECCO. Estamos importando materiais de vários países, descolando cada vez mais dos commodi�es 

nacionais. 

- MELHORIAS NA OPERAÇÃO: em 2017 iniciamos um programa de melhoramento dos nossos 

equipamentos que nos trouxeram ganhos expressivos. Os gargalos produ�vos foram mapeados e estão 

con�nuamente sendo eliminados. 

- MELHORIAS DE GESTÃO: nosso �me de líderes busca crescimento constante nos nossos KPI´s. 

Nossos níveis de CRESCIMENTO, EBTIDA, INADIMPLÊNCIA e LL estão em patamares muito sa�sfatórios.

- AMPLIAÇÃO DA EQUIPE COMERCIAL: abrimos processo sele�vo para a contratação de 3 

vendedores técnicos para o mercado interno. A equipe de exportação deve receber reforços e �me 

dedicado exclusivamente ao mercado internacional. 

- AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE PRODUTIVA: neste ano iremos realizar inves�mentos com vistas a 

duplicar a capacidade de extrusão.
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Possuímos um CENTRO TECNÓLOGICO de ponta para a realização de P&D e Garan�a da Qualidade.

Além dos equipamentos para inspeção dos quesitos da qualidade dos produtos, temos estrutura de 

equipamentos e equipe para a produção de inovações incrementais e disrup�vas. Contamos com Câmara 

de Luz Ultravioleta, Cabine de Intemperismo acelerado UVA e UVB, Cabine de Xênon, Câmara de Salt 

Spray, Cabine de Cor, Scratch Test, Abrasímetro, Balanças de Precisão, Dinamômetro, Espectrofotômetro, 

Rugosímetro, Teste de Dureza via Lápis, Lentes de Aumento, Microscópio de Bancada, Paquímetro, 

Micrômetro, GlossMe�er e Camera térmica. A estrutura fixa de Pesquisadores conta com uma profissional 

Graduada em Química Industrial, com Especializações em Gestão de Projetos e Gestão de Qualidade, um 

Engenheiro Ambiental, uma Graduanda em Engenharia de Produção e uma Graduanda em Química 

Industrial. Contamos, ainda, com consultoria especializada em Automação Industrial, com larga experiência 

em processos, além de possuirmos uma planta industrial altamente tecnológica, preparada para efetuar 

testes reais de trabalhos e processos.



- ENGAJAMENTO DA EQUIPE: nossos percentuais de ENGAJAMENTO são acima dos 90%. 

Estamos situados na faixa das empresas outliers, segundo pesquisas cien�ficas capitaneadas pela 

universidade de Harvard, uma autoridade no assunto. 

- GO TO MARKET: Ajustamos o nosso modelo de GO TO MARKET, reduzindo substancialmente o 

tempo de abertura de novos clientes

A Lamiecco busca crescimento constante, seja na elevação do market share do mercado onde atua, seja 

na abertura de outros mercados. Além de novas áreas geográficas, estamos abrindo novos negócios para 

atuação. Tradicionalmente operamos nos segmentos de construção civil e moveleiro. Agora estamos 

inovando no segmento de implementos rodoviários e automo�vo. Isto tem nos possibilitado crescer cerca 

de 30% a.a. Em outras palavras podemos dizer que a Lamiecco duplicará seu tamanho a cada 3 anos.

6. Quantas vezes podemos mul�plicar o nosso equity nos 
próximos 5 anos.
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Histórico de avaliações de ENGAJAMENTO
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- Clientes: Nossos produtos agregam alto valor ao produto final sem causar impactos significa�vos nos 

custos. Garan�mos a qualidade, o que aumenta a vida ú�l do produto final, tornando-o mais resistente 

ao amarelamento e à umidade, por exemplo. Além disso, personalizamos nossos produtos de acordo com 

as necessidades do mercado, oferecendo soluções sob medida. Nossa flexibilidade no desenvolvimento 

garante que as necessidades sejam atendidas de forma precisa. Nossa equipe de pós-venda disponibiliza 

técnicos especializados para a aplicação do produto, bem como relatórios técnicos realizados em nosso 

laboratório. Realizamos pesquisas mensais de sa�sfação com nossos clientes, avaliando os departamentos 

de vendas, produção, logís�ca e finanças. Com polí�cas de garan�a de qualidade, atendimento ao cliente, 

melhorias con�nuas nos processos e produtos, comitês de gestão e treinamento, conseguimos reduzir 

significa�vamente o número de devoluções de produtos. Em 2021, alcançamos o melhor resultado 

histórico nesse indicador.

7. O impacto em nossos stakeholders.

- Colaboradores: o TIME LAMIECCO par�cipa dos resultados gerados pelo negócio. Nosso programa de 

remuneração variável, dá acesso à  até 15 salários base no ano ou mais, sendo que esta atrelado ao LL e  

Engajamento geral e individual do Time, ou seja, se superarmos o resultado o pagamento é proporcional, 

sem limites.Proporcionamos o melhor plano de saúde disponível na região, extensivo aos familiares, com 

pequena contrapar�da do colaborador. Com muita alegria acompanhamos o desenvolvimento do �me, 

que cresce e se desenvolve todos os anos. Nosso �me de gestores é composto em sua maioria por 

profissionais formados dentro da LAMIECCO, que conhecem, defendem e perpetuam nossa cultura. 

Para as oportunidades de crescimento, primeiro buscamos pessoas de dentro de casa. Se es�verem 

preparadas serão chamadas para os desafios. Se não es�verem é nosso dever acelerar o 

desenvolvimento de talentos.

- Fornecedores: desenvolvemos parcerias de longo prazo, ajustando periodicamente os ponteiros para 

que a relação seja posi�va para ambos. Sempre que uma inconformidade acontece comunicamos para 

que o fornecedor possa corrigir o processo. Muitos dos nossos fornecedores estão conosco desde a

pedra fundamental da empresa e seguirão em frente. Outros foram agregados ao longo do percurso. 

Todos são nossos convidados para crescer, melhorar produtos e serviços, de modo a acompanhar a 

nossa evolução. 
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Evolução do Indicador
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- Sociedade: a LAMIECCO contribui de maneira significa�va com os índices de ICMS arrecadados no 

Município de Montauri/RS, isto representa não só a relevância, mas também a contribuição para o 

crescimento da comunidade. Impostos que são inves�dos em saúde, saneamento, calçamento, iluminação, 

educação, maquinário, etc. A renda direta gerada no município movimenta o comércio local. Outro grande 

bene�cio social é a geração de empregos indiretos. Fornecedores de embalagens, insumos, serviços, etc., mas 

destacamos a geração de empregos ligados à reciclagem. CATADORES DE RUA: para coletar o volume de 

garrafas que a LAMIECCO processa, são necessários mais de 500 catadores. São pessoas com baixo nível 

de capacitação e alta vulnerabilidade. A oportunidade representa importante fonte de renda em uma 

camada social extremamente necessitada. Dados levantados pela Abiplast apontam que para reciclar uma 

tonelada de material plás�co por mês, são necessários aproximadamente 3,14 catadores. A LAMIECCO 

processou no ano de 2020 mais de 180 toneladas de material reciclado, o suficiente para gerar emprego 

a cerca de 570 catadores por mês. CENTRO DE TRIAGEM - RECICLAGEM DE PET: No processo final de 

reciclagem, onde o Pet é lavado, descontaminado e moído, es�ma-se que são necessários 0,05 colaborador/

tonelada (dados informados pelo fornecedor). Os volumes processados pela LAMIECCO garantem mais 

9 empregos nesta etapa.

- Governo: já citamos a geração de impostos e podemos agregar a geração de empregos. Hoje a 

LAMIECCO tem 49 colaboradores no �me, com dados coletados até dezembro de 2022. Com a 

duplicação da capacidade de extrusão pretendemos chegar a 65 colaboradores na empresa. 

- Acionistas: temos um compromisso de mul�plicação do capital inves�do e de geração de ROE acima 

da média da indústria. Em 2020 iniciamos o pagamento de dividendos mínimos de 25%, podendo ser 

elevados conforme disponibilidade e demanda de capital para expansão. 

8. Como ampliar o retorno do capital inves�do.
O crescimento constante da LAMIECCO, com níveis elevados de geração de EBITDA, resultam em 

crescimento do nosso VALUATION. O nível reduzido de endividamento contribui neste sen�do.

Na fase em que estamos ingressando serão necessários muitos inves�mentos diretos para a expansão 

das a�vidades fabris e comerciais. A aplicação de recursos na duplicação da nossa capacidade produ�va, 

acompanhada da expansão da equipe de vendas e dos mercados em que atuamos irá construir valor 

para as partes relacionadas.

Lançamos um desafio para a equipe de gestores da LAMIECCO: “Se não houvessem restrições (recursos 

econômicos, humanos, infraestrutura, know-how, etc), quais são os projetos que você inves�ria para 

chegarmos ao faturamento desejado em 2025”.

VETORES DO CRESCIMENTO

//A- NOVOS MERCADOS & PRODUTOS

//B- AMPLIAÇÃO DA CAPACIDADE PRODUTIVA

//C- ESTRUTURA DE APOIO

//D- DESENVOLVIMENTO DA EQUIPE

//E- AMPLIAÇÃO DA EQUIPE COMERCIAL

//F- GESTÃO

//G- PESQUISA & DESENVOLVIMENTO

//H- ESCALAR A NOSSA SOLUÇÃO

//I- AQUISIÇÕES
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A des�nação incorreta do lixo no meio ambiente é uma das principais causas dos impactos ambientais 

e das mudanças climá�cas. Durante a degradação a céu aberto, ou até mesmo em aterros, ocorre a 

liberação de CO2, um dos principais causadores do efeito estufa. De acordo com dados de um estudo 

realizado pelo Centro de Tecnologia de Embalagens (CETEA) em parceria com o Compromisso Empresarial 

para Reciclagem (CEMPRE) es�ma-se que a cada 80kg de plás�co reciclado é poupada uma quan�dade 

equivalente a 50kg de CO2. Considerando que ano de 2020 a LAMIECCO processou 2.193.737,00 Kg 

de Pet reciclado.

9. Como contribuímos para enfrentar as mudanças climá�cas.

A LAMIECCO também u�liza energia renovável em sua planta. O que também contribui para a 
redução das emissões de CO2 na atmosfera; 

2.536.491,00 Kg
Reciclados

Redução de 1.371.085,62 Kg
de CO² Emi�dos
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120% 
A MAIS QUE EM 2020



No mesmo viés de eficiência energé�ca, 

destacamos que nossa unidade fabril opera 

com 100% de lâmpadas LED, representando 

uma redução de 60% no consumo 

energé�co, prolongando a vida ú�l e 

evitando descarte prematuro. A empresa 

também vem instalando telhas translúcidas 

n o  p a v i l h ã o ,  a p r o v e i t a n d o  a 

iluminação natural do sol.

Reciclagem de PET x Produção de PET VIRGEM.

Estudos coordenados por en�dades relacionadas a cadeia produ�va do plás�co, bem como por diversos 

pesquisadores do assunto, indicam que a resina proveniente da reciclagem u�liza apenas 40% da energia 

necessária para a produção da resina virgem, no ano de 2020 a LAMIECCO u�lizou uma quan�dade de 

energia equivalente a 2.291,958 MWh, levando em consideração os dados acima relatados, contribuímos 

com uma economia de 1375,17 MWh. Ainda no viés de gestão dos recursos energé�cos, cabe um 

parênteses rela�vo ao consumo de petróleo u�lizado na produção das resinas. Dados levantados pelo 

WWF es�mam que 100 toneladas de plás�co reciclados evitam a extração de 1 tonelada de petróleo. 

Em 2020 o consumo de reciclados pela LAMIECCO evita uma extração de 25 toneladas de petróleo 

(que é um recurso não renovável).

Esta solução converge com o modelo empregado pelas construtoras, de serem montadoras de diversas 

soluções: rapidez na instalação, obra mais limpa, silenciosa e sem cheiro. A durabilidade do reves�mento 

elimina a necessidade de reaplicar �nta e lidar com situações de mofo e amarelamento.

10. Qual é a solução urbana que melhoramos.

Caso a LAMIECCO não reu�lizasse os reciclados em seu processo produ�vo, a quan�dade de plás�co 

passível de ser descartada irregularmente no meio ambiente no ano de 2022 seria de:

422 caminhões carregados 54 milhões de garrafas Pet 2.015 contentores de resíduos

Kg de Material processado por KWh

2018 2019 2020

1038,162 1040,654

1257,309
1400,000

1200,000

1000,000

800,000

600,000

400,000

200,000

0,000
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2021 2022

1169,742

1284,989

A Lamiecco recicla o correspondente
ao resíduo plás�co de uma cidade de quase 

42 mil habitantes durante 1 ano.



Melhorarmos a nossa eficiência energé�ca nos gera muita sa�sfação, visto os constantes desafios:

1- Processamento de novas matérias primas; com a ampliação do leque de reciclados, fez-se 

necessário retomar alguns processos de preparação de matéria prima dependentes de energia elétrica;

2- Testes de novos produtos; outro ponto muito trabalhado em 2021 que teve impacto nesse 

indicador. Testar produtos em nossa linha demanda setups grandes e alto consumo de energia.
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23%
22%

15%

10%
13%

17%

Outros

Pré-formas
ou garrafas

Têxteis

Químico

Laminados e
termo-formados

Fitas de
arquear

APLICAÇÕES
PARA O PET
RECICLADO

311 55% 160 23%
+de

mil toneladas recicladas das embalagens descartadas pelos 

consumidores foram recicladas

empresas envolvidas
com a reciclagem

do que é reciclado
vira uma embalagem nova

O PET é o plástico número            em reciclagem1

1.000 kg RECICLADOS
poupam 130 litros de petróleo

e 5,06 Mwh de energia



11. Como gerenciamos o des�no dos resíduos produzidos.

Economia circular:

Coletamos as aparas e  sobras de reves�mento LAMIECCO dos nossos clientes e inserimos 

novamente no processo produ�vo.

Vantagens de enviar as sobras para a LAMIECCO:

• A empresa não terá custo de enviar para aterro sanitário. 

• Não tendo onde depositar as aparas, as mesmas terão que ser descartadas nos resíduos normais da 

   empresa, podendo sofrer multa por descarte irregular.

• Utilizar esta informação como marketing para a empresa, como prática da Economia Circular.

GESTÃO DOS RESÍDUOS SÓLIDOS

Trabalhamos de acordo com os três pilares da coleta sele�va: reduzir, reciclar e reu�lizar, a fim de 

diminuir os impactos ambientais nega�vos, para que nossos recursos sejam mais bem aproveitados e 

nossos custos com des�nação final sejam menores. 

 • Aparas e material não conforme

São reaproveitados dentro do processo produ�vo, servindo como matéria-prima para produtos específicos.

• Borras de PET

Resíduo oriundo da filtragem da massa de Pet fundida. Por conter impurezas não pode ser reu�lizado 

no processo de produção do laminado. Para des�nação, desenvolvemos uma aplicação para a indústria 

calçadista, especificamente na produção de contrafortes para calçados. Periodicamente formamos uma 

carga destes resíduos e enviamos para empresa responsável pela transformação do item. 

No ano de 2020 foram encaminhados para a reu�lização cerca de 64.340 toneladas de borra de Pet.
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A Polí�ca Nacional de Resíduos Sólidos (PNRS) é uma legislação federal brasileira, ins�tuída pela 

Lei nº 12.305/2010, que tem como obje�vo principal promover a gestão integrada e sustentável dos 

resíduos sólidos, visando à proteção do meio ambiente, à saúde pública e à promoção da 

sustentabilidade.

A PNRS estabelece diretrizes e princípios para a gestão dos resíduos sólidos, como a responsabilidade 

compar�lhada entre governo, setor empresarial e sociedade civil na gestão e des�nação adequada 

dos resíduos; a proteção na gestão dos resíduos, com prioridade para a prevenção, redução, 

reu�lização e reciclagem
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A Lamiecco é consciente disso. Em 2022  foram coletadas 44,5 toneladas de aparas em nossos 

clientes,  que posteriormente foram inseridas em no processo e se tornaram novas materiais com 

longo ciclo de vida. É importante observar que esse material possivelmente seria enviado para aterros, 

impedindo sua reu�lização, gerando custos de des�nação final e se tornando um passivo ambiental.

 • Demais resíduos

Tudo o que não é reaproveitado segue para empresas especializadas em reciclagem e des�nação final, 

abaixo os números referentes a 2022.

CLASSIFICAÇÃO TIPO DE RESÍDUO QUANTIDADE
(em Kg) 2021

QUANTIDADE
(em Kg) 2022

% DE AUMENTO DESTINAÇÃO FINAL

CLASSE IIA

CLASSE IIB

CLASSE IIA E IIB

CLASSE I

PAPEL E PAPELÃO

RESTOS DE MADEIRA

SUCATAS DE FERRO

PLÁSTICOS RECICLÁVEIS

RESÍDUOS NÃO

CONTAMINADOS POR

AGENTES NOCIVOS A

SAÚDE (VARRIÇÃO,

PÓ DE PET, PAPEL

TOALHA...)

ESTOPAS, RESÍDUOS

DE TINTAS,

VERNIZES E PRIMERS

3.458 4.607 46% ENCAMINHADO PARA EMPRESA DE RECICLAGEM

6.100 8.000 31%
ENCAMINHADO PARA INCINERAÇÃO

PARA GERAÇÃO DE ENERGIA

390 9.500 2.330%
ENCAMINHADO PARA DE RECICLAGEM

OU REUTILIZAÇÃO

1.733 5.665 227% ENCAMINHADO PARA EMPRESA DE RECICLAGEM

16.554 11.685 -29% ENCAMINHADO PARA EMPRESA RESPONSÁVEL

PARA DESTINAÇÃO EM ATERRO SANITÁRIO

ENCAMINHADO PARA EMPRESA RESPONSÁVEL

PARA DESTINAÇÃO EM ATERRO SANITÁRIO
20.600 44.000 114%

 • Gasto com des�nação final

Em 2022 ampliamos nossa  atuação em logís�ca reversa,  realizando o recolhimento de aparas de 

clientes e as reinserindo no processo.

Foram 44,5 toneladas que
retornaram para reprocessamento



23  |  Relatório de Impacto - Biênio 2021 / 2022

E  EnvironmentalSG -

Isso teve um impacto significa�vo na nossa gestão de resíduos sólidos, fazendo com que os números 

com descarte de resíduos se elevassem consideravelmente. Muitas vezes as aparas vem contaminadas 

com resíduos de cola e madeira, inviabilizando a reu�lização no processo e precisando ser enviado 

para aterro. Entendemos como preferível fazer o descarte internamente, de maneira correta, mesmo 

onerando nossos gastos, a deixar que a des�nação final ocorra de forma inadequada. Essa é mais uma 

inicia�va que corrobora com nosso compromisso ambiental.

Também é ponto de destaque dentro o aumento dos resíduos encaminhados para a reciclagem externa. 

Papel com crescimento de 46% em volumes, sucatas de ferro com crescimento 33% e plás�cos com 

crescimento de 227% em relação ao ano anterior. Reciclar está em nosso DNA, não importa o material. 

Nossas ações estão cada vez mais direcionadas a isso.

Gasto com Resíduos por Tonelada de Pet Processada

2018

R$ 2,62

R$

R$ 5,00

R$ 10,00

R$ 15,00

R$ 20,00

R$ 25,00

R$ 30,00

2019 2020 2021 2022

R$ 0,79 R$ 0,57
R$ 1,23

R$ 25,82



O COMPROMISSO QUE 
TEMOS COM AS FUTURAS GERAÇÕES

E GS
Environmental 
Social and 
Governance



1. Os impactos posi�vos que geramos em nossa comunidade.

OPORTUNIDADES: A LAMIECCO gera oportunidades de emprego e renda que têm um impacto 

significa�vo em Montauri. Representamos cerca de 28% dos índices de ICMS gerados pela indústria e 

comércio que retornam ao município. Essa instalação tem sido notável na cidade, pois os linkages de 

produção resultaram na construção de novas residências, aumento das compras no mercado local, 

aumento do consumo de serviços, materiais diversos e fornecedores diretos. Um desafio comum nas

áreas agrícolas é a saída dos jovens em busca de oportunidades de emprego nas grandes cidades. No 

entanto, a LAMIECCO tem contribuído para a retenção desses jovens na cidade, uma vez que 

empregamos profissionais de diversas áreas, como químicos, administradores, contadores, advogados 

e outras especialidades. Além disso, garan�mos que a remuneração de nossos colaboradores seja 

compa�vel e justa de acordo com os parâmetros de mercado. Incen�vamos prá�cas de engajamento,

buscando ampliar os ganhos para todos por meio da remuneração variável e compar�lhando os 

resultados. Em 2020, além dos treze salários legais, pagamos bônus equivalentes a quase um salário 

nominal no primeiro semestre e no segundo semestre, totalizando cerca de quinze salários nominais 

por ano para cada colaborador. O valor do bônus variou de acordo com o nível de engajamento de 

cada colaborador.

Transformação no cenário tecnológico: A região de Montauri, localizada ao norte do Rio Grande do Sul, é 

conhecida por sua predominância agrícola. Com o obje�vo de fortalecer a economia local, a LAMIECCO se 

empenha em apoiar e desenvolver fornecedores e prestadores de serviços dentro do próprio município. 

São inúmeros exemplos disso: adquirimos matéria-prima local, materiais de uso geral, uniformes, 

embalagens, serviços de transporte e suprimentos de informá�ca, totalizando um valor de R$ 4.178.999,70 

em despesas como folha de pagamento, fornecedores locais e vale-alimentação somente no ano de 2020.

Montauri é uma pequena cidade, com menos de 2.000 habitantes. Com a instalação da LAMIECCO, 

conseguimos agregar valor aos materiais reciclados da região, introduzindo tecnologias como extrusão, 

pintura, gofragem e outras, pela primeira vez na região. Além disso, estabelecemos um Centro Tecnológico 

de ponta dedicado à pesquisa e desenvolvimento, bem como garan�a de qualidade. Inves�mos em 

equipamentos para inspeção rigorosa dos requisitos de qualidade dos produtos, e nossa produção de 

inovações incrementais e disrup�vas trouxe ao mercado reves�mentos decora�vos para moldagem 

tridimensional, uma tecnologia inédita na fabricação de móveis.

Desenvolvemos aplicações exclusivas de reves�mento con�nuo em PET reciclado, impulsionando o 

desenvolvimento tecnológico e sustentável dessas aplicações.
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Fábrica da 

LAMIECCO 

em Montauri



2. Como zelamos pelo bem-estar dos nossos colaboradores.

BENEFÍCIOS:

• Vale alimentação

• Plano de saúde UNIMED para funcionários e dependentes, com uma contra par�da do funcionário  

de apenas 20%

• Auxílio combus�vel

• PLR (de até dois salário nominais por ano)

• Prêmio produ�vidade em 2021/2022

• Seguro de vida

REMUNERAÇÃO:

A empresa se preocupa com o desenvolvimento e crescimento dos entes envolvidos, com atenção 

especial a um dos princípios que é:  “O crescimento do negócio é medido pelo crescimento dos entes 

envolvidos”. Dessa forma, de acordo com resultado de pesquisa de salário efetuada na região, a 

remuneração do �me está em torno de 20 % acima da média. Somando a isso ainda temos bene�cios 

(vale alimentação, vale combus�vel, seguro de vida e um ó�mo plano de saúde extensivo a família)  

e mais, temos um programa de  PLR em que o colaborador pode a�ngir até um salário  nominal a mais 

a cada semestre. 

REMUNERAÇÃO VARIÁVEL:

Nossa remuneração variável esta alinhada com os valores da empresa através de um programa de 

engajamento da equipe com metas individuais e cole�vas, com foco não somente em resultado, mas 

também no crescimento e desenvolvimento pessoal do �me. Os colaboradores são avaliados pelas 

lideranças semestralmente, ainda cada um deles responde por 3 indicadores (metas) que são divulgadas 

mensalmente com bastante transparência, são realizadas reuniões periódicas com o �me para 

comemorar os resultados e iden�ficar os pontos a desenvolver.
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ENGAJAMENTO:

Temos uma equipe de trabalho comprome�da e engajada,  para manter essa cultura buscamos pessoas 

que compar�lhem dos mesmos valores, assim deixamos muito claro desde o nosso processo sele�vo a 

nossa forma de trabalho para que trabalhar na Lamiecco não seja só uma escolha da empresa mas sim 

que a empresa seja escolhida pelas pessoas. Temos como diferencial clareza e transparência nos 

resultados e projeções de crescimento de modo que as pessoas se sentem parte do processo. Além dos 

comitês e reuniões de áreas, temos o Café, dos aniversariantes do mês, com a Direção, onde são 

abordados assuntos diversos e os colaboradores tem a oportunidade de expor suas ideias. 



3. A abordagem inclusiva do trabalho em toda a nossa 
    cadeia produ�va.

INDICADORES 
2020

1S 

2020

2S 

2021

1S

Empregabilidade 

Número total de Colaboradores                                                        38 41 49

Nº de sócios execu�vos

Colaboradores (em regime CLT)

Colaboradores (terceirizados / PJ)

Colaboradores (Estagiários / Bolsistas)

1 1 1

33 39 46

1 1 1

0 0

Qualificação

Nº de colaboradores com Nível Superior

Nº de colaboradores com Mestrado, Doutorado 

ou Especialização

9 12 16

3 3 3

Renda

Nº de colaboradores com remuneração acima

de 2 salários mínimos
22 22 24

Diversidade

Nº de colaboradores do sexo feminino

Nº de colaboradores do sexo masculino

Nº de colaboradores com necessidades especiais

14 16 18

21 23 30

0 0 0
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2021

2S 

2022

1S

47 52

1 1

45 48

2 2

13 9

3 4

27 27

16 18

31 32

0 0

2022

2S

53

1

49

2

12

5

28

21

30

0

1 1 1 1



4. Nossa contribuição para a gestão de resíduos urbanos.

Bene�cios socioambientais da reciclagem de materiais plás�cos:

A cada
1 tonelada de

material reciclado
produzido:

Reduz 1,1 tonelada
em média de

resíduos plás�cos
dispostos em aterros

Gera empregos
de 3,16 catadores

que recolhem
esse volume de
material no mês

O que isso significa?

330 caminhões 
carregados

43 milhões de
garrafas Pet por ano

O levantamento realizado pelo WMF (Fundo Mundial para a Natureza), com base nos dados do Banco

Mundial, analisou a relação com o plás�co em mais de 200 países, e apontou que o Brasil produz em

média, 1Kg de lixo plás�co por habitante a cada semana.

A quan�dade reciclada pela LAMIECCO em um ano corresponde a produção de resíduos plás�cos de

uma cidade com 42 mil habitantes pelo mesmo período.

Consumo de PET Reciclado em 2022 - Por Tipo (em Kg)

RECICLADOS PÓS
INDÚSTRIA

RECICLADOS PÓS
CONSUMO

APARAS INTERNASRECICLADO
IMPORTADO

786.349,00
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FIBRA TÊXTIL

380.311,00

122.289,00

241.313,00

454.449,00



5. De que forma divulgamos nossos resultados.

Dados de remuneração variável

Indicadores Sociais Internos - 2021/2022

ALIMENTAÇÃO / COMBUSTÍVEL R$ 161.707,88

Valor 

PLANO DE SAÚDE R$ 331.613,24 

SEGURO DE VIDA R$ 16.597,74

PRESENTE DE NATAL R$ 7.420,00 

TREINAMENTOS R$ 8.000,00 

6. Nosso grau de conformidade com as legislações que 
    regulamentam a a�vidade.
A empresa atende as normas que regulamentam a operação, no que tange a parte ambiental seguimos 

as normas da Licença de Operação, des�nando todos resíduos gerados pelo processo com emissão 

de MTR. Atendemos as adequações de instalação  solicitadas para as renovações do Alvará . Também nos 

preocupamos com a saúde e segurança dos colaboradores, mantemos todos laudos atualizados, LTCAT, 

PPRA, PCMSO e Laudo de Ergonomia. Temos uma CIPA atuante que promove eventos relacionados a 

saúde �sica e mental dos colaboradores, trazendo profissionais da saúde para a empresa como Psicólogos, 

Médicos, Nutricionista  e Engenheiro de Segurança do Trabalho. Com atenção especial na qualidade de 

vida, bem estar e saúde dos colaboradores, fizemos um trabalho para reduzir a exposição aos voláteis, 

inves�mos em 2020 em equipamentos, ven�lação, alteração na composição de insumos, parceria com 

novos fornecedores, e assim conseguimos reduzir em mais de 60% a emissão voláteis. Hoje todos setores 

da fábrica tem a emissão dos vapores químicos abaixo dos níveis de tolerância. Alguns setores com a 

concentração abaixo do limite de quan�ficação.

Composto Norma/TWA Norma/STEL NR15 Resultado Setor

1 20 - 78 0,343 EXTRUSÃO

2 200 - 155 EXTRUSÃO300 4,78

3 400 - 310 EXTRUSÃO- 2,33

2 - 78 IMPRESSÃO- 21,961

2

3

4

1

2

3

4

5

6

200 300 155 25,14 IMPRESSÃO

IMPRESSÃO

IMPRESSÃO

LAMINAÇÃO

LAMINAÇÃO

LAMINAÇÃO

LAMINAÇÃO

LAMINAÇÃO

LAMINAÇÃO

50 75 -

-20 50

200

250

20

20

20

400

-

-

-

-

50

75

300

500 780

155

78

310

<0,26

<0,3252

2,1711

16,5609

2

0,31

2,4906

10,9734
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7. Os Obje�vos de Desenvolvimento Sustentável 
     incorporados pelo nosso negócio.

1- Erradicação da Pobreza: Na cadeia produ�va da LAMIECCO emprega-se catadores de resíduos 

plás�cos, como é do conhecimento de todos, trata-se de recursos humanos com baixíssimo nível 

de qualificação e com elevada necessidade de inclusão no mercado de trabalho. A LAMIECCO 

emprega indiretamente mais de 500 profissionais nesta área, contribuindo assim de maneira 

relevante para redução dos níveis de pobreza no seu raio de atuação.

2- Saúde e Bem Estar: O nosso processo de fabricação, é um processo limpo atendendo a quesitos de 

atoxicidade dos polímeros processados. Nossos colaboradores estão subme�dos a um ambiente salubre 

e de qualidade. Nossos clientes recebem nossos reves�mentos de origem reciclada, atóxicos e 

sustentáveis, garan�ndo elevados níveis de saúde ocupacional para quem os processa e u�liza nas 

aplicações finais.

3- Igualdade de Gênero: Hoje mais de 40% do �me é composto por colaboradoras do sexo feminino. 

30% dos cargos de gestão são ocupados por mulheres. A LAMIECCO não dis�ngue sexo, raça ou 

crenças para determinação do nível de remuneração.

4- Água Potável e Saneamento: Reciclamos mais de 47 milhões de garrafas Pet por ano, boa parte 

desse volume é re�rada do meio ambiente e de rios, fazendo assim com que a LAMIECCO contribua 

para o saneamento ambiental.

5- Energia Limpa e Renovável: 

-Os produtos LAMIECCO são de origem reciclada e são recicláveis;

- A LAMIECCO u�liza em sua planta energia renovável;

- O uso de matérias primas recicladas evita a extração de Petróleo (que é um recurso finito);

6- Indústria, Inovação e Infraestrutura: Muitos de nossos produtos são de caráter inovador e até 

inéditos no mercado. Desta forma não só nossa estratégia mas também nossos resultados são 

impulsionados por pesquisas e desenvolvimentos e representam progresso e vanguarda para a 

empresa e o país.

7- Cidades e Comunidades Sustentáveis: A contribuição da LAMIECCO para cidades mais 

sustentáveis começa na reciclagem de resíduos urbanos, avançando para o processamento de 

fabricação limpa e inserindo produtos em sua maioria reciclados em aplicações anteriormente 

atendidas por PVC, um polímero cancerígeno, pela liberação de ácido clorídrico bem como outros 

materiais não sustentáveis como papéis resinados não recicláveis e laminados de alta pressão 

também não recicláveis.

ERRADICAÇÃO
DA POBREZA

saúde e
bem estar

igualdade
de gênero

água potável
e saneamento

energia limpa
e renovável

indústria, inovação
e infraestrutura

cidades e comunidades
sustentáveis
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8. A posição adotada pela empresa em relação à pandemia 
   de COVID-19.
A LAMIECCO nasceu há 13 anos e logo no início da operação fomos surpreendidos com a "bolha 

imobiliária americana". Muita gente estava desesperada, o mercado em recessão e a bolsa de valores 

despencando. Nós não aderimos a crise, inclusive criando este slogan e multiplicando-o através da 

assinatura eletrônica dos nossos e-mails e através do nosso site. Depois vieram novas crises, como a 

que culminou com o impedimento de presidente, trazendo ao Brasil longos anos de recessão enquanto 

o mundo expandia. Joesley day, crise dos caminhoneiros, enfim: muitos eventos que pareciam ser o fim. 

Quando passam (e sempre passam), percebemos nunca duram para sempre. Foi assim em tempos de 

pestes, epidemias, surtos e guerras. Sempre passam! E o que fica: aprendizado. Por este motivo talvez 

faça sentido você dar um passo atrás, sair do olho do furacão e perceber: O que eu aprendo com o que 

está acontecendo. Posso garantir: se você se permitir os aprendizados serão inúmeros, em 3 esferas:

• Na forma como lido comigo (EU)

• Na forma como lido com o outro (O OUTRO)

• Na forma como com o ambiente (SEU MUNDO)

Refletir sobre isto e aprender sobre estas 3 esferas fará você sair desta crise muito maior do que você 

entrou. Nós na LAMIECCO estamos aproveitando o momento para refletir a este respeito. Estamos 

realizando muitos projetos para que possamos sair desta quarentena ainda melhores. 

Adotamos todos os protocolos contra a Covid 19
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O COMPROMISSO QUE TEMOS 
COM O CRESCIMENTO

ESG
Environmental 
Social and 
Governance



1. Eventuais prá�cas no negócio que devem ser modificadas.

A Lamiecco passou a ser auditada no ano de 2014 pela Mar�nelli, sendo que a primeira auditoria foi 

contratada em 2015 para auditar 2014, na ocasião a Mar�nelli não conseguiu acompanhar o inventário 

em virtude da data de contratação. E desde 2018 não apresenta nenhum parecer com ressalvas. 

As orientações da auditoria são bastante importantes e são tratadas com prioridade para melhorias de 

processos, sempre obje�vando elevar o nível das demonstrações financeiras com segurança para todos 

que fazem uso das mesmas. Para 2021 elevou-se o nível de exigência com escopo de trabalho em 

fechamentos trimestrais. No ano de 2021 não houve nenhuma ressalva.

Histórico das auditorias:

2014

Contratação em 2015, impossibilitando acompanhamento de inventário �sico. Ajustes relevantes de 

saldos de caixa, contas a receber, impostos a compensar e nas reservas para incen�vos fiscais de períodos 

anteriores contra o PL, requerem a reapresentação das demonstrações de períodos anteriores.

2015

Não houve contagem pela auditoria do estoque em poder de terceiros no valor de R$ 291.736,00

2016

Tributos diferidos rela�vos a prejuízos fiscais do IRPJ e CSLL sobre o LL no montante de R$ 1.735.138,00 

(com prejuízos contábeis recorrentes era incerto o lucro)

2017

Tributos diferidos rela�vos a prejuízos fiscais do IRPJ e CSLL sobre o LL no montante de R$ 1.612.946 

(com prejuízos contábeis recorrentes era incerto o lucro)

2018

Sem ressalvas

2019

Sem ressalvas

2020

Sem ressalvas
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2021

Sem ressalvas

2022

Sem ressalvas



2. A transparência no compar�lhamento dos resultados.
- Como divulgamos internamente os resultados:

Os resultados da empresa são divulgados mensalmente via e-mail e tratados em reuniões específicas 

com as equipes. A divulgação dos indicadores também é exposta no quadro mural da empresa.

- Publicações legais:

As publicações legais são realizadas anualmente em dois jornais, sendo o oficial do estado e outro 

regional onde a empresa está sediada.

- RCA

Nas reuniões de conselho também são apresentados os resultados com oportunidade para explanação 

e ques�onamentos dos números.

3. O conselho de administração é composto por membros 
     independentes.
Formamos nosso CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO em 2014, logo após a empresa ser transformada 

em S.A. e ser inves�da pelo fundo FIMMA. A par�r deste período o nosso conselho passou a ser 

integrado por um sócio fundador, um indicado pelo fundo e um membro independente escolhido pelos 

fundadores em consenso com o fundo. Neste período, como conselheiro independente, �vemos a 

presença de Ricardo Jornada, diretor comercial da Cyrela, uma das maiores construtoras do país. Nos 

úl�mos 3 anos integra o nosso conselho de maneira consul�va, Giano D´Agos�ni, ex-CEO da Goodyear 

na América La�na. As reuniões do conselho de administração ocorrem com freqüência de 45 a 60 dias, 

onde par�cipam os gestores, diretores, sócios e conselheiro consul�vo independente, e são levados 

para ciência dos par�cipantes todos os temas relevantes e também consultado a opinião dos presentes 

sobre os temas discu�dos.

4. Possuímos comitês de gestão voltados para abordar 
    questões estratégicas fundamentais para o crescimento.

Em 2017 iniciamos a implementação de comitês de gestão para as seguintes áreas:

No início de 2021 implementamos o COMITÊ ESG, responsável por desenvolver e comunicar as polí�cas 

de Sustentabilidade, Social e de Governança da empresa. 
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-  Qualidade

-  Desperdício

-  Evolução das vendas na Indústria e no segmento corpora�vo

-  Reclamações

-  Desenvolvimento

-  Custeio

-  Manutenção

-  Custos e despesas de produção



5. Os valores da organização são compa�veis com princí-
    pios de transparência, é�ca e ação contra a corrupção.

A LAMIECCO valoriza a é�ca e a transparência como pilares essenciais. Essa postura é disseminada em 

todos os níveis da organização. Além disso, a empresa possui uma abordagem conservadora que a 

protege de prá�cas ques�onáveis.

6. Manual de orientação para boas prá�cas corpora�vas.

Desde o processo de contratação, enfa�zamos a comunicação das boas prá�cas. Divulgamos nossa 

cultura por meio de vídeos, textos, postagens e eventos com o grupo. Em 2019, implementamos a polí�ca 

comercial para fortalecer os valores da nossa missão, princípios e também alinhar e padronizar as prá�cas 

de vendas. O roteiro de vendas (Killer Pitch) promove uma comunicação uniforme e alinhada aos nossos 

valores e princípios para nossos clientes. Inves�mos em treinamentos para capacitar nossos colaboradores 

e também para desenvolver novos líderes.
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Killer Pitch

Lamieco



7. Canal de comunicação estabelecido entre as diversas 
    partes interessadas (stakeholders).

Com os colaboradores temos o CAFÉ COM A DIREÇÃO. É um evento mensal com 6 colaboradores, que 

visa estabelecer um canal aberto de comunicação com todo o �me. 

Além dele temos o encontro bimestral de ENGAJAMENTO, chamado CNS (Construindo Nosso Sucesso). 

É uma reunião com todo o �me, onde compar�lhamos ferramentas de desenvolvimento pessoal, falamos 

sobre os nossos valores e avaliamos o andamento dos nossos resultados. 

Existem reuniões semanais com as equipes de gestão, onde par�cipam os diretores, gerentes e lideranças 

convidadas.

8. Prá�cas de gestão em conformidade com o estatuto.

O estatuto prevê a eleição de diretoria anualmente, fato que ocorre sempre no mês de novembro. 

São escolhidos o diretor presidente e os diretores adjuntos. Também são escolhidos anualmente os 

membros do Conselho de Administração, sendo um membro pertencente ao grupo “sócios fundadores”, 

um membro indicado pelo Fundo Inseed FIMMA e o terceiro membro escolhido em conjunto pelos dois 

grupos, chamado “conselheiro independente”. O Conselho de Administração tem um agenda anual de 

reuniões, com encontros a cada 45 dias para ouvir da administração sobre o andamento dos planos de 

expansão e demais temas relevantes da companhia. 

Mensalmente divulgamos os resultados da empresa conjuntamente com um relatório de administração. 

Acompanham o documento um relatório chamado PERFIL DAS VENDAS, com dados completos sobre 

o perfil dos nossos clientes e margens, bem como o relatório PERFIL DA PRODUÇÃO, com dados fabris. 

Soma-se a este material o resultados dos KPI´s, chamados internamente de INDICADORES DE 

DESEMPENHO.  Estes temas fazem parte da nossa polí�ca de transparência e são divulgados para a 

equipe e acionistas. Anualmente publicamos nossos resultados em um jornal de grande circulação, 

atendendo a exigências legais, acompanhado do parecer da auditoria independente, outra prá�ca 

sugerida pelo nosso estatuto.
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9. Quais são as diferentes hierarquias nos vários níveis da 
    empresa?
A diretoria eleita tem alçada para as questões do dia-a-dia, inves�mentos e financiamentos até 

R$ 200.000,00. Acima disto os temas são deliberados em reuniões do Conselho de Administração.
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Sócios

Conselho

CEO

Casa/Construção

Automo�vo

Novos Mercados

Exportação

Back Office

Administra�vo

OPERAÇÕES

Industrial P & D Comercial

Fiscal

Controladoria

Contábil

DH

Sistemas

Financeiro

Auditoria

Logís�ca

Manutenção PCM

Supply

Produção

PCC/PCPM

Processos e Tecnologia

SGQ

P&D

Laudos

Normas

Marke�ng

BI



MAPEAMENTO DO MERCADO ATUAL

• Atualização do potencial 

e segmentação por cluster.

• Análise de concorrência.

Com base nas parcerias estabelecidas com en�dades de classe específicas para cada segmento em que 

atuamos, nossa equipe de inteligência coleta informações para avaliar e validar o potencial de consumo do 

mercado, o qual é dividido em clusters (grupos de clientes com perfis de compra semelhantes), conforme 

ilustrado na figura abaixo.

10. Como as oportunidades de crescimento são avaliadas,
juntamente com a definição de metas e a geração de leads,
para alcançar os obje�vos de vendas.

BUSCAR NOVOS MERCADOS

• Iden�ficar novas oportunidades

• Verificar compa�bilidade do

produto em outras aplicações

• Foco na exportação

QUALIFICAÇÃO DE LEADS

• Pesquisa com clientes e representantes

• CRM

• Curva ABC

•  Power BI

CLUSTERS

MOLDURAS
PERFIS PARA

RECOBRIMENTO

PORTAS DE

PASSAGEM

MOLDURAS

P/ EXPORTAÇÃO
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PERFIS

AUTO MOTIVO



Com o potencial de consumo estabelecido, definimos metas de crescimento para cada subsegmento e 

leads a serem buscados. Avaliamos case de sucesso, performance de produto, estrutura comercial e fabril. 

Atualmente possuímos 8% de share no mercado pesquisado e analisado por nossa área de inteligência. 

Nos úl�mos 3 anos apresentamos crescimento considerável, inclusive no período de pandemia. 

Para embasar e efetuar o a�ngimento da expansão do negócio, os vetores necessários para gerar o 

crescimento proposto são analisados e efetuados por um grupo específico par�cipando gestores e 

representantes de todas as áreas da empresa. Proposta de crescimento 2021 à 2025*.

* Vide plano de negócios.
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